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Firma: MARI NA Portorodidddturistilno
Skraj Gana firma: MARI NA Pdbd.t or oH,

Naslov: PortoroH, Cesta solinarjev
Glavna dejavnost: Dejavnost marin

gi fra dejavnosti: 93291

Mati Lna Gtevil ka: 5680832

Transakcijski r a L u$i56 0510 0801 305158A8banka Vipa, d.,d.
S156 1010 0000 001828Ranka Koper, d. d.,
S156 0292 2025 7620268LB, d. d.

Davlna Gtevil ka: S136450774

Datum vpisa v sodni register: 13.07.1992

gtevil ka vpisa v sWo3190/22r egi st er :
Osnovni kapital dr2681h382,20Eur
gtevilo izdani h ko3®982i h del ni c:
Kotacija delnic: Organiziran trgstopna kotacija
gtevil o zapos!| eni h77nadan31.12.2010

Direktor druHbe: DuGan | erne
Predsednik nadzornega sveta Bojan Petan

Namestnik nadzornega sveta: Franci Zavrl

| ' an nadzornega sv@dlaj;ko Vukovi L

Ustanovitev druHbe

Marina @artjoeolblil a na podl agi skl epa del avske
15.06.1992, ustanovl jena kot drufAba z omejen
PortoroH.

DruHmaistilno podjetje MARINA, d.o.o0., je bil
sodi GLu v Kopru pod31l96@gi strskim vlIoHkom Gt 1
V procesu l astninjenja |e bila druHba skl ad
Turisti Ljne gRo rptodrj eH, d. d. , dne 03.04.1996 v
Kopru pod regi s398 &, mk ot odi&lomi Gka dr uHba.

SedeH in pravna oblika i

Marina PortoroH, dt uyr iismnai Lsneod epgHo dijret §i @ nagjedd, v P
Slovenija. Njene delnice kotirajo na organiziranem trgu vrednostnih papirjev v segmentu vstopn:
kotacije.

Obv/adujole podjetje in povezane druHbe
ObvladujolLe podjetje dj.e d&r usHebdae Hear mea | TaotpelH,G
Konsolidirano | etno porolLilo po Mednarodni h
mogolLe pridobit.i na sedeHu obwiteanooatpzos(t podjetju p o d j
0spor oli | anovinarskg sapan o s t

Mar i na Podr poslovimrsodelufe. matd dmu Abe Te dmein z ostalimiA,
povezanimi oseban® Z S, z al o Hni & d,Pmmait desigdrdg o Riaraedr i | o,

podjetje d.o.o., dadterBupiina, ajeaciaorzavamastad.odr u Hb a ,


http://www.terme-catez.si/

Dodatno razkritie

Marina PdrtoabH, kdterakoli tretja dOnusptéjedavz a r
zastavo lastnih aet in jih tudi na dan 31.12.20iMa v zastavi.

Dr uHba20¥Oni epogojno povelevala osnovnega kapi:t
kapitalu.

gtevil o zapos/l encev -
Nadan 31.12.20Marj e ai mReé|/7adzapstewil b a .

Opis premoHenja in dejavnosti druHbe
Marina PortgreoHha dnavd.i Lnem tr gel s3@\et BEswjga J.

dejavnostjo uHiva sloves ene med obmolljjiumi Zanr g
visoke kvalitete so privezi, Kl jub istaranne r o ma
powgle tudi bogatkit ugra samdqotiantpepi Laago&gui ns
obarvana ponudba PortoroHa in Pirana.

Gl avna podroljMadienavhPomtor dlduHde d.

oddajanje privezov za plovila,

servisiramg plovil,

Il zvaj anj e Gportnih in rekreativnih aktivn
nudenje gostinskih in nastanitvenih kapacitet.

Osnovna dej avnost odgammet privean\; kaeplovitdarina mazpolagaes 1.257
komercialnimi privezi, od tega je 659 privezov wmdrg komunalnih privezov v kanalu Fazan in
okol i 320 privezov na kopnem. 3W\Mmaimugnezom do8b o s p
Gl ede na trende povpraGevanja po privezih ze¢
akvatorijintak zadovol jiti t Madinia nyalirgestutpdg ptiskebljeii@gariviea, p ¢ e .
celovito oskrbo iservis plovila. V osnovimon f r ast rukt ur o pristanag spac
sanitarijeTVnadzor varovano pabrkdzHiGlreedga iomirerHijet a.

Za dodatno varnost plovil je poskrbljeno z wur
Za potrebe plovil so bili dodatno zgrajeni suhi pomoli, lastnikom plovil in vsem obiskovalcem marine
pa je znotraj ograjenegavarovanega prostora na@djs0 urejenih parkirnih mest.

Razen trHenja privezov na kopnem in v vodi dr
3200Muporabne povr Gine. Opreml jene del amsteai ce
popravil na ladijskem trupu in ladijski opremi, merijo 828 mangarjinn na odkritih platojih se

dopol njuje celovita navtilna ponudba, s aj dr
storitve servisiranpa cel ostno i BvekRopei plbbwvaho PpduBHlba s

storitve dvigal, popravil, obnove in oskrbe plovil. Marina razpolaga dvigali, od katerih so tri
samohodna "travel fit" (25 T, 30 T in 60 T), ostali dve sta konzolni dvigalided755t. Poleg
navedenega e r v i s rpasedsjd postbna transportno vozilo za manipulacijo s Plowiin
dvigaloza dvig jamborje

V. marini deluje vel poobl aGLeni h servisov za
Mercury in drugi.
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Mar i na PortoroH v sodel ovanju s mawtliolvmii ms ¢
Internautica ki se odvija vsako leto v maju. Sejem privabi preko 38.000 obiskovalcev in 250

razstavljavcev in predstavl ja esnabgodek na slovgnskik e 1
navti Lni sceni

VGpor tenteima menj enem i zvajanju Gportnih in rekr
tringjst(Ipe GLeniGh Bhr g il GlL,a s tr do dp@)ypodkateg a ariGdGEp n o g t
betonskezunanje mize za namizni tenisin@e gr i GL i za koGar ko na kat

igranja tenisadbojle alimakganogomed Poleg navedenega je obisko
mini golf z 19 mi razlilnimilat ea asvpornovijzpdorr@weamiagemi G
tenis i gr i GLltubunama kapnah @am@agn@l as or gani zaci jo vel
dopolnpj e sodoben vesl nla.nBe0On0s kk v asdt raadti noinmi metri Gp
Stadion lahkprilagg j amo r azl i Lni mkdbgpbe k mowmadgpaavnbehni mu
nogometu, odbojki, rokometu, hokeju na kotatkdhugimv eirth Fabavnekulturnm prireditam

Za gostinske storitvie v sestavi kompleksa Marine poskrbljeno v resfalrilarina in Laguna, kjer

imajo gostje marindudi mo Anos wwekMi t amkaj Gnjem bazenu. V o
obi skoval ci poseHejo po izbranih morskih, kra
Ponudbo dopolnjuje prenovijemav o r ana z a s e mijantiskovneskongetence in astaléd r a F
poslovna ter druHabna srelanja.

Por t or o Glglade maazmdgljivasti privezov v mogtedstavlj@8o d st ot ni del eH ¢
slovenskih marin/ Slovenijimamotri marines s | ede Li mi ina &Zq@aarazpotagats 839 i
morskimi priveziza plovila do 40mMarina Koper le s 70 morskimi priveai plovila do 16m
port oroGka marina pa s 659 priwveznih mest za p

Ostat dej avnosti drufAbe so oddajanje trgovskih
trgovini S prehrano, navt iijadei, izpospjgloo/ v inddranjaG o Ig o
agencgmza prodajo plovil, awaralnic¢ in bencinskau servisl. Vise skupaj bogati ponudbo v marini

in jo zaokroHa v edinstveno celoto.
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Organizacijska struktura druHbe Marina Portor
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Januabs o gl asj e k predloguddokapitalizacije dr ufAb
Nadzorni ki Marine Port or mdhl soglasjemkapredlogwoskiepa ypraveio s
dokapitalizacidg r uHbe Tur i sti Lldndo podj etje PortoroH,

Udel eHil i smo se mednarodnega navt idiugireagjav eslegji
navtilLni sejem v Evropi
Mareénavti lni sejem v Ri mu
V sodel ovanju S Pomorskim muzejem in Turi st
tradicionalnega navtilLnega sejma Vv Ri mujen Dr t

tako profesionalcem kot rekreativnim ljubitellem navtike. Pomemben del sejma je namenjen kulturi
kjer so obiskovalci lahko spoznali dejavnosti pomorskega muzeja, muzeja solinarstva, zmogljivos
Marine PortoroH in nmenertud madhoabiskovalaeimed tednBrejp e m |

tako istrski predstavitveni koti Lek obiskal o
MajdPortoroH v znamenju I nternautice in

@ePo deHjposivieensonce, ¢ je ob sloneeassta‘eenp)lovdmprtj
navti Lnkentoereanet i c a dejal Medsednik viad® Borut RaNob5Hetih se je
samo dvakrat zgodilo, da smo morali o&Rabori tve
je v zvezi s tem dej al, da se je tudi nad na\
in da je prilLakovati vedrej Ge Lase.

V sodelovanju z dr udkdizpeljagBtes. tdlr adBj odabno. medma
razstao 0 Internauti@20l0. Obi skoval ci so si | ahko pasli du
in gumenjakiht e r obldwaecovmd Vi jadrnici: | mpression

politni Gkemu kri Harjenju, jtekmokdnean 350, ki | e

Nadzorni svet je na koresp
I

i ondenln seji9inv maj
porolilo nadzorneg9% sveta druHbe za | eto 200

Jmj-odst op direktorjaAg Marjana BoHni ka
NadzornikiMar i ne Por t o48.cdfidnes 10. junigpregelr adgtop direktorgh Marjana
e k

BoHni ka. N a je &.guBjaprddalg e Kk Do Gpaat U, sicer izvr Gne.l
| ateH in Mokrice, K i bo te naloge opr avle al K
napr ej opravljal nal oge didrd&Nadzormi gvat je Bklenili datbo L n e
skup®hBrnae Bgulijgor oH

Jlj-modra zastavaeéecSlovenia Opencédokapitalizac
Cil j mednarodnega programa Modra zastava | e :
pridobijo Modro zastavo. S tem Helijo vzpodhbu
okolico. Na Gestnaj st e stave $oguifjeepodelti esem modrih pastavuod z a
tega Gest za naravna kopali GLa in dve za mar.i

podelitvijo Modre zastave.

Nai gri GLi h mar iGreeaetoezaporedoad® P25 julga pdiekalo odprto prvenstvo
Slovenije v tenisBanka KopegSlovenia Openj e post al naj odmevnej Gi |
PiranPd eg Jel ejee PankowoHu zaigrala tudi France
sveta in zmayalkaRolanda Gaiosa2010
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Na turnirju za pokal Banke Kopgrnastodi a t ud i mo L n a, izstbpala gPalenk a z a
Hercog, ki je svoja prva srelanja .na turnirij.i

V postopku dokapitalizacer u fib e i st i L nPeograt cpdgocki evt jlaast ni Gt vo ¢
Mar i na Po.r tMaroiHha dj.e dpri dobi | a 04d1sSt.o7t5n9 ddeell nei Hc
pravic.

Del ni Larji dr uHAb e dres28. julijmsprejed sklepsoedglitvi s &kgathoGdii lne kv
vi Gini 1 7u rdBri llealnlldn,s0e7d aEb b L a k i za 1izipl6.a6R,00lEur di v
oziroma 3,0Eur bruto na delnicins e i zpl ala naj Keazmagjado upraxa 3 1. 1
posl ovno us p2ld@rEonmenstave kv ibdilnanlL nega dobiBukka v 2z
ostanenerazporejen.

AvgusbpovpraGevanje po privezih za velja plovila
V. Lasu po lgestinmeudi sirewne gosgte, ki k nathgjajo predvsem iz italijanskih marin.
Kot vsako |l eto, se v poolvetrmifgprivaang el jj itkhelrji aphaty gHre

ni mamo urejenih tovrstnih kapacitet, goste vl
Septemb@ktobed] esens ki navtilni vikend v marini Por
Neugodne gospodarske razmer e, ki Ge vedno pes
od poglavitnih razlogov,dme se v Mar i ni PortoroH odlolildi ¢
navti ko, ponudi ti p 0 s e brm abdopjupliedstavijonjavisosti,in kdpaemt u d
trenutno ponudbo svojih prodajnih in zastopni

sicer morda moralo preko zi me P®d3IDaskpembradod po
oktobra jetakdlar i na Pomdwm®Hpostala pomembno zbiraldi
|l ahko He jeseni zagotovili veli ko informaci)|j
pogoj i uresni Lili nakup ali zamenjavo plovil a

Decembip o d a hnddbdirektonun

Il I ani nadzornega dsdvsed anavas Vv mjei PH0O t or edini sej i
mandata dir eketronreftuu DxuaGadhabo Gest mesecev, do
posl ovodstvo za i zplGLiil ol ,vomeEsunre ndai vdied ennidceo vi z

Mareé vmesdividende

DruHba je na podl agi poobl astila Nadzornega ¢
Eur na delnico. Vmesno dividendo o e j el i del ni Larji, vgsanivso b
centralnem registru nematerializiranih vrednostnih papirjev pri KDD

April d namera o prevzemu

Uprava Marine PortoroH je dne 08.d apopl aGlpa eg¢
8251 | ateH ob Savi 0 n anméan podaneananfere ® preveemeinik Pr e v :
230.888 devlamiimadrwilekracH,preedstdavlija 73,55 %
Prevzemnik bo najkasneje v tridesetih dnak prej kot v desetih dneh po objavi prevzemne namere
objavil prevzemno ponudMaor iznaa oRdokrutpo rvoske,h dd.e | dn.i
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FinanlLni poudarKki
v Eur

2006 2007 2008 2009 2010 /’;gfokg
Prihodki od prodaje 6.653.471 7.060.41¢ 7.919.69' 7.388.13( 6.823.35{ 92
Poslovni izid iz poslovanja (Ebit) 1.678.05! 1.687.91: 1.603.69¢ 1.213.20: 7.984.46! 658
StroGek amorti zac 67819 987.23¢ 1.242.65. 1.270.24¢ 73251t 58
StroGek del a 1.798.79¢ 1.631.19¢ 1.854.05. 1.831.39. 1.792.05. 98
Poslovni izid iz poslovanja pred
amortizacijo (Ebitda) 2.356.25. 2.675.15. 2.846.35( 2.483.45. 8.716.98. 351
Poslovni izid pred davki 1.515.031 1.269.90¢ 14.313.70 1.306.86. 3.970.88! 304
|l i ppopsl ovni i zi d ¢ 1.078.43( 1.004.86¢ 13.814.42 1.035.66¢ 3.178.80. 307
Denarni tok iz poslovanja 2.657.06! 2.898.23. 2.094.92( 2.184.85 1.727.46. 79
Kapital 27.508.87 28.042.69 40.973.57 41.787.86 44.957.07 108
BilanlLna vsot a 43.525.48 47.552.08 64.461.52 64.934.90' 66.779.31 103

Gi banje Listega posl ovne

poslovanja

15.000.000

10.000.000-
o
5
L

5.000.000 -

Al el

2006 2007 2008 2009 2010

m2Aa0GA LIR&at 23y A Al . mDenarnitok iz poslovanj
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Nal oHbene aktivnosti

v Eur
Indeks
10/09

2006 2007 2008 2009 2010

Nal oHbe v nepr emi
opremo (nove nabave) 5.530.73 5.383.24¢ 1.051.77. 1.784.40« 400.86¢ 22

Stanje nal oAb v v 9.286.79 9.789.14; 4.307.83; 6.559.79! 28.016.88 427

Nal oHbe v nepremilLni

6.000.000 -
5.000.000 A
4.000.000 -
o
E 3.000.000
2.000.000 -
1.000.000 - l l
. F =~ =
2006 2007 2008 2009 2010
Zaposleni
v Eur
2006 2007 2008 2009 2010 /ndeks
10/09
gtevilo zaposl e 77 76 74 76 77 101
g t e xapoklanih iz ur 78,10 76,20 72,11 73,40 73,09 100
Delnica
v Eur
2006 2007 2008 2009 2010 /ndeks
10/09
TrAna cena del ni ¢ 50,08 79,00 70,00 65,00 53,90 83
Dividenda na delnico 2,39 2,85 3,00 3,00 - -
| i st dobi Lek na 3,53 3,29 45,23 3,40 10,40 307
gtevilo del ni c Z 1 305.45¢ 305.45¢ 305.45¢ 305.45¢ 305.45¢ 100
Knjigovodska vrednost delnice 90,06 91,81 134,14 136,81 147,1¢ 108
*liosti dobi Lek na del nico joebrradaumerkjeegg ameod dloibg tai m np @ selha vamii m ij

odGtete lastne delnice druHbe.
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Dr uHDb5a. jrnear2c a 2ntednd i ivi @ le & ld ieHu@brute na@elnica. 1, 5

Kazalniki
v Eur
2006 2007 2008 2009 2010 /ndeks
10/09
| i dtodi Lkonosnost 16,21 14,23 1744z 14,02 46,59 332
|l i sta dobi Lkonos:| 3,92 3,58 33,72 2,48 7,07 285
Poslovni izid iz poslovanja na kapital 6,10 6,02 3,91 2,90 17,76 612
Dodana vrednost na zaposlefega 51.114 51.02¢ 241.44. 60.061 88.86¢ 148
Dodana vrednost iz poslovanja na
zaposlenega 53.20z 56.514 65.184 58.785 143.78z 245
Denarni tok iz poslovanja v prihodkil
od prodaje 39,93 41,05 26,45 29,57 25,32 86
Pojasnila izraluna kazalnikov:
1. 1 i st posl ovni i Z priklodkood preddjat ns kega obdobj a
2. i st posl ovni izidéobralunskega obdobja /
3. Poslovni izid iz poslovanja / kapital
4. Posl ovni izid pred davki + amortizacija +
5. Posl ovni izid iz posl ovanposlenikizaeamorti zaci j a

Gibanje dodane vrednosti na zaposleneg

250.000
200.000+

150.000-

Euro

100.000-

50.000- . . .

0

2007 2008 2009 2010

4 Dodana vrednost na zaposlent = Dodana vrednost iz poslovanja na zaposle




| zjava o uprav/janju druHbe

Vodstvo druHbed Marpmia ®prawlkjo&nju dosl edno u|
Zakona o gospodarskih druldeami Gki KodeuBb.upUp
deluje po tako i menovanem dvotirnem sistemu,
nadzorovano s strani nadzornega sveta.

Organi dBkiHpelisoma, Nadzorni svet in Uprava.
V. skl adu z oadlsdlaivikam 70et dd @& Hlaa ZKBdd.ipodaja iZfavorot o r o
upravljanju druHbe.

Struktura upravl/ljanja in nadzora druHbe
SkupGLlina delnilarjev

SkupGLina delnilLarjev kot naj vi Gj i orgaza dr ul
uresni lLevanje volje delnilLarjev, K i jo z gl a
SskupGLi nski gl as. DruHba nima delnic z omejen
omogolLajo glasovalnih pravic na skupGLini.

Skp GLino skl i Lé&drektpreava nadualdbaea i svet . U,pLrea v a
delnilarji, katerih sksmpoivnega e Niog dimasdemsaojd o u
zahtevaj o SKkluip&GLs hIagnGoed b bjl@&avo v Lasopi su Fi
ter na spletni strani drufAbe .objavi dnevni re
Uresnilevanje glasovalne pravice na skupGLi ni
(del ni Lar ali vzsagtoapni kdndelpridddarzagedanj em sk
udel efAbo Uprava sklilLe redno skupGLino del ni

SkupGLi na del ni6lsgirdne2vjulijp 200Qn as psrveojjel al sl edel e s

e Seznanitev z letnimpt i | aanteto@0@ribrenenj em revi zorja k |e
e ¥znanitev o sprejemu revidiranega | etnega
e oupori bil anlLnegiazpglobliillka dieviad®® 9t em nagr a
e opalel it vi razreGnice upravi9in nadzornemu s
e 0O seznanitvi z informacijo uprave o0 prejem
e 0 imenovanju revizorja zdll&to 20
e 0 dopolnitvi statuta druHfbe
Nadzorni svet druHbe
Nadzorni svet druHbe i ma tri Ll ane. Dva LI ar
skupGLina druHbe z navadno velLino oddani h gl a
v et del avcev. vVvel davVioLzbho Last avjed j avnost. Zal
upravljanju.
| I ani nadzornega sveta so izvoljeni za dobo 4

Predsednik nadzornega sveta: Bojan Petan od 21.07.2008
Namestnik nadzornega sveta:  Franci Zavrl od 21.07.2008
| lan nadzornegageslvipk@a:Vukovi L od 03.07.2008



Uvoadni del

Funkcije Llanov nadzorne
Predsedni k nadzornega sV
doo,predsedni k umriaGtevoD4
nadzornega svetalvr u Bhbvinik, dd..

ga sveta
et a Boj d,nirelRe DZ5 Medjie ge
$, tir apewjd furkcijo pdedseduika ,

Namestnik nadzornega sveta Franci Zavrl je direktor Pristop skupifad.jubl
Pri obeh Llanih nadzornega seresbva ni ni kakr Gni

Il I ani nadzornegalOsveodai mal daw Badstui2. d61 nic dr
januarja 2009 revizijsko komisijo v sestavi: Krulc Zvonko, Ada De Costa Petan in Bojan Petan.

NaLin in organizaci j ourdejla mMoasdlzoowmiekgao sdeltw 1
druHbe Marina Portdd, oH,i tguar ijset inlan op qdoldg eeit j cq l
svet na seji dne 24.04.1997.

Uprava druHbe

Upravo dr uHbeddiersekatvdrj adDreudhbhbel, ivgni nsgiec bi | za d
imenovan dn@006.2Q0na®. r edni sej i Nadzornega sveta dru
Do 30. junija je druHbo vodil g. Marjan BoH

poslovnih razlogov.

Odgovornost in pristoprase

Pristojnosti in odgovornosti uprave so urejene z zakonom in statutom, ki v nobenih posebnosti ne
odstopa od zakonske wureditve. Uprava druHbe

t em, da je za kakr Gnekotiji,tradkakiciye v xve.
sklepanjem posameznih pogodbiv Gi n i 209 tpresifmdno ftsnor sogfasjet nadedonega
sveta.

Nagrajevanje uprave

Upr avi pripada nagrkdadg ii zg ad acdoidleld a d dikjulpbBe g a ad «
strani skupGLi ne, | ahko uprava dodel i tudi d
oziroma delnicah druHbe.

Notranje kontrole in upravljanje tveganj Vv po
Notranje kontrole ppe ni j o kontrol o izvajanja usmeritev |
jih izvaja na vseh ravneh, da bi |l aHje obvl ad
Pomembnej Ge ralunovodske kontrole so predvsem
Kontrola celovitosti in popains t i zajemanja podatkov, K i j o i
(prejeta in izdana poGta, prejeti in izdani r
Kontrola pravilnost.i ralunovodski h pagedadamk ov ,
odprtih postavk s kupci i n dobavitelji ter me
knjigo. Kontrolo, nadziranje in preverjanja dela ter usposobljenosti delavcev, ki delajo z
ralunovods,kiamgiot pgtatkvesj &mjiddmi mo dbatek ov , kar
pregleduje pravilnost i zkazovanja in evident
stanja izkazanega v poslovnih knjigah pa zago

podr olinstaindetnsnipwi si sredstev na vseh podroljih.

DuGan | ern
Direktor



DruHba mar i nd& d Paaja igjave H,skladnosti ravnanj s Kodeksom
upravljanja javni h del ni Gki h dr uHDb

Od 01.01.2010 do 31.12.201@j@® dr uHbo vel jal Kodeks wupravlj e
sporazumno oblikoval.i in sprejeld. Ljubljanska
in ZdruHenje Manager ter je bil vV psree njoev | 7 &1t

uporabljati 1. januarja 2010.

Kodeks je javno objavljen na spletnih straneh Ljubljanskelbdrasvw.je.si
DruHba ni spr ej el apravjamggumaylanjelpeiekda nsekgl aa dkuo d2elkdscal o
in v okvirunavedenega kodeksa.

Uprava dr uHbe Ma.rpodajas | Reodretloor oiFz,j av o :
Uprava druHbedMar iQestPorsomlriorHar j ev 8, 6320 Por
leto2d0 i zj avo s kat &rod epkostar juypjrea vd g caGitj cav g mjveni h
nekaterih odstopanj, opisanih v nadaljevanju.

Okvir upravl/ljanja druHbe

Tol ka DruHba v statutu nima posebej zapisanit
Nedvomno pa je eden izmed teh | j ev t udi maksi miranje vredn
pomembnej Gi h el ementov gospodarnega nalina po

ToLlLka B edlagana dol olLba, da naj uprava skup:
politiko upravljanja, je po ocempravesmotrra in koristna, zatbo uprava na seji nadzornega sveta
podal a predlog o oblikovanju Politike upravl]j

Razmerje medeldmiulHbroj ii n

Tolka Br Hba na skupGLino ne vabi predstavnik

Tolk@a ¥dr uHbi ostaja do sedaj veljavno nalel
nadzornega sveta voli skypajz razloga strokovno uravnot eHe
ekonomi Lnosti organizacije skupGLine.

Tolka Br dUldba j av nidentifkacijepedtj iahv,| j ma skupGLi ni pr
najvelLjih del nislearogsetval cer uzHbkeons ko zahtevane |
SskupGLini druHba javno objavlja na svojih spl
Nadzorni svet

ToLBa | zjave 0o neodvisnosti Ll'anov nadzornega

bodo javno objavljene.

TolLkOdl DruHba v letu 2010 ni imenovala novih L


http://www.lje.si/

Uvoadni del

T o L k3al Nadzorni svet ni imenoval kadrovske komisije insijeraa imenovanije.

ToLk3 Nadzorni svet mandatov komisij ni dolol
Uprava

TolLkKa 10. Ll'en Statuta druHbe dololLa, da je wu
odirektor druHbe

TolLkd B ej emki Ll ana upigfiksnegadelm. sestavl jeni sar

Transparentnost poslovanja

TolLRO&® Dr uHba ni ma notranjega akta, kirejal i i do
predpisovapravilo oomejitahtrgovanja Os e b e, K i so jim dostopne
iziavoovarovanmaupni h i nformaci]j . Seznam osem, ki S

vodi v skladu z zahtevami Agencije za trg vrednostnih papirjev.

TolLRO& DruHbai mdedaanega finanlnega koledarja f
letnih objav.

TolLR2& DruHbazkrije |l e bruto prejemke vsakega
sveta.

OspoGtHwdeksa upravljanja javnih delni Gkih dr
spletni h swwwearieabsidr uHbe:

V. PortordHu, april 20

Predsednik nadzornega sveta
Bojan Petan

Direktor
DuGan | erne


http://www.marinap.si/

Ugotavljamo, da ur i sti Lno pri stani GLe Marina Portoro
zadovoljevanje potreb najzahtevnej Gih navtiln
o0BeneGkem zal i vu,-Jdaiskega mGrja.rUGravijanjgde mresddtavlja asnovno

dejavnoMardnaHPe Mear adid,ugd mi duspeGnimi dejavn

upravljanje dveh priznanih restavraci|j: Mar i n
Gtevilni h odnneprreditel mea kadenoi ézpogtalfamo Internawtiooednarodno
razstavo navtike, ki se v |l etu 2010 ponaGa z

Padec prihodkov iz prodaje za 7,65 % v primerjavi z letom 2009, analiza in ocena stanja, ki smo jo

dr uHbI iugv e dploil ow i @i l eta 2009 ter v prvem tr
enot in procesov, ki jih izvajamo v druHbi. T
procesov in organizacijskihtestboit, sdwirg marinh o
stroGkov poslovanja, reorganizacija paeiseiggvnih
ki se nam ponujajo Vv sklopu delovanja teskupi n
prepoznavnosti. Kljun i p boj bomo omogolLili s pponudb@ av o

re
Marine PortoroH.

Med pomembnej Ge projekte povezane s posodobi

vzpostavitev centralnega informacijskega sistema Navision, kateriolg ool i | aHur nej
posl ovanja in posledilLno celoviteje predstavi
Ocenjuj emo, da je vzporedno z izbolj Ganjem g
proizvode, ki bi p rsiatj e qqraiml ir arzaeal ii lgma | Nli Gjt e# ag o
turizma, primanjkujejo konkurenlLne prednost:i

novi h ponudbah in atrakcijah. Na pomembnem vp

veliki meri odvisni od odnosov nosilcev na poglede in strategijo za celotno slovensko obalo, smo proti
koncu leta vzpostavili aktiven stik z novo lokalno obla3tenjujemo, da je obstaja obojestranska
Helja po opredel it vianjpkonsemaarorpoténciathierabiavsakegss kilometra n
naGe obal e.

Od meseca novembra 2010 potekajo pogovori o pridobitvi ustreznih prostorskih aktov, ki bodo Marini

omogolild@ uresni Litev potrebnih vI agaegnmiv i n
idejnimi zasnovamPr av. na zagotavljanju novih dolgorol
dr uHbe Mard.nad.PornjoamiH razvojni nalrti pa sl e

VP o r tupaprid 281
DuGan | ern
Direktor






Posl anstvo druHbe

Z izrazitim gostoljubjen@i r j e nj e m n a wieénehhim erep&zoavanjenm @treb m t z L ni
gostov Helimo kakovostno in pravolasno zadov
naGe pozornost.i

Vizija druHbe

Z vstopom na zahtevne twg&lamggatpahzmai RHelie
vli ogo in sl oveasmenanaladlnjeGen aopagatnmeadkesiredernt tekaac mede r
najvi Gje pozicionirani mi medi teranski mi navti

Vrednote druHbe
Razumevanje kupca,
kakovost in gk za okolje,
pripadnost zaposlenih,
gospodarnost s sredstvi.

StrateGki cilji druHbe:

e Ohrani ti pol oHaj vodilne marina v severnem
¢ razvijati blagovno znamko Internautica,

e razvijati kapacitete za priveze émega jahtcg
e omogolLiti fleksibilnost, pripravljenost i n s
e povelat.i posl ovno ulLinkovitost s prevetrituvi

NalLrti Zla | eto 201

Korak k doseganju zastavljenih ciljevrinels ni Li t vi vizije druHbe je
nalrt a posl ovanja v prihajaj®eemednect ui z pboesjta:
gospodarskga ni hanja in nestabi.l nNanGir akzunpecria ns on az anhe
podjetja in zaposlenih prilakujejo ulLinkovito

V pri haj aj ovledm kloe tpuo zboormmoo st i nameni | i pri hodkoca
kar je za dol gor disveregarperena Nagéd exgia ljpodedr podoviita
prihodkovy kar pomend % rast glede nlato 2010S poostrenim obvl adovanj e
i zbol j Ganje poslovnega izida iz mofirdeolinflka
poslovanja, kar predstja37 % rastglede na poslovni izZiea201Q ob predpost avKki
dokapitalizacije .MalurHtbev arP [Piogttiordodhi ldek dza | «
14% vdGpi Le&d Ieta20L0mh enakigreedpostavki.

V letu 201 je predvidena izvedba petihe

Lprndj ekt ov, katerih Lasovn
kratkorolLno razpol oHI j

i vih virov financiranja

e Projektlakirnicalz anal i ze posl ovanja poduwvedd pavanjSer v
bokov in nadgr ad e n,jizhagm patreba poiuteditvi sodobne bpremlienep | «
lakirniceS primernino b j ekt om bi kzampatcn a eg v eSlealvii sa i n
dobrih 10 odstot kov vjavkpngoliranthipdgaild k e i z nas|
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e Projekt zamenjaveeek t r i L' ni h 0 ma Z ineesticijon a L a ¢ pamenjatir 56 n i .
di stribucijskih omaric na dveh delwkamald. Zdh 1 n

zamenjavo omaric smo se odlolLil:@ zar adi d
napeljag ter valjanca za ozemljitev. Z novimi omaricami uvajamo sistem tarifiranja vode in
elektrike.

e Projekt Modra zastava predstavlja eno izmed poglt ni h v r skidb maokakovdst im A b e
okolje, zato aktivnostim namenjamo veliko pozornosti in jih opredelikgeprioritetni letni

projekt. Spridobitvijo tega laskavega naslova se lahko pohthémol1 6. | et o zapor
e Zar adi veli kegpoppvypva@eéwhampl ovi l dol Aine
oziroma projekt Giritve akvatorij a, ki bi
predvideno prostorsko ter programsko zaokr
presbok v kvaliteti in kvantiteti ponudbe ter
tudi PortoroHa. Tveganja g9glede wuresnility
sprejem lokalnih in drHavnih dokumentov v

e Proj ekt .Rrdjeatyeizasnowan gciljem vzpostavitve celovitega informacijskega sistema
na nivoju podjetia ISk upi ne Terkm |taat esHi stem uspeGno
Prednost uporabeavedenega informacijskega orpdga  h i t r @oj p@latkoyukirstévo p
analitilLnih knjig i centralizatije podatk panenhatnododaatkopno v e z
bazi.

Podrolje Luka

P o d r laukapredstavijpsnovmd e j avnost dr u Hd e, tofeoddajanie privezovt o r c
za plovila v najem. Zar adi razlilLnost.i razpo
komunalne priveze in namestiteviplbv n a k o p n ekaje tuddamrdanizatbr salond navtike
Internautica.

ZnastopiMane na navtilLnih sejmih v D¢ sprepbdzdaonost u,
marine vEvropiZ or gani zacijo mednarodni h rmsangsntaringa po
na podrolju severnega Jadrana.

Prihodki iz poslovanja v letul®0so za5% ni Fjd dos e Heni lbtu Zmamj sGwe k| e n
prinodki od sejemske dejavimastsicer z1%,e c hart er ¢ najem plovil za
19%. Medtem ko so prihodkipogodbenih privezov na lanskoletnem nivoju in dosegajo planirane.
Odhodkil et a 2010 so glede na predhodnoOdhoekismsevi Gj
povi Gal i predvsem zaradi povi Ganj a ghavedeBik oV S
gi banj izhaja, da je poslawskegai dni 30posi 6y a

Pogodbeni privezi v morju
Pri hodki iz privezov Vv mormrglur tsoov asnee pgotvieehioadl ki e
privezov se je povelalo za 5,9 %, Gtevilo p o



Let no po

Pogodbeni privezi na kopnem

Prihodki iz pogodb na kopnem so na lanskolethem nivog2jii% poch a Lr tiovangmevi | o
pogodb se je povelLalo za 30pbébgodbzmaa) ©abbo. |
pol |l et ni h pojgletdhipogode tako p marje Kbotana kopnem je odragwean f | uk t u a
plovil med mojem inprivezi nakoprem, kar je posledicap | o @rv d krizé Med lastniki plovil

pr ev!| aduwpjoe stkd fémpjaamj u c.enej Gih |l enih pogodb

Pogodbeni privezi kanal Faza
Prihodki od pogodbenih privezov v kanalu Fazan so v primerjavi 21€&din9 za¥,#0GRaidariti
moramo, da so vsi privezi prodaridajeplapr eseHe.n za 2, 7%

Pogodbeni privezi hangar

Z uspeGrkada easkmoi jjoo i zpeljal:i v | et oGnjpsetegnitipol et
rekortcerwva @ plovil. Fi nanlL nivjesetiskimrkeseditudg baraéi 2z a p
razmejite prinodkoy v i dvretu 2@ &Za érambo v hangarjused | oL aj o | astni ki
kar kaHe, da je kriza v tem segmentu manj Ga.

Dnevni privezi
V letu 2010 je bil izpad plovil na dnevnih privezih velik v predsezoni in posezoni, predvsem zarad
sl abega vr emena. ploMlana gnéwmih prezih riakogheém. Zzdieshabe Iprodaje

plovil, so transporti plovil iz severne v, ki s o marina popolnoma gakndi.z i nacC
Internauticai n j esenski navti Lni vi kend

Padecprihodkov iz naslova r Henj a navt i L n eeje nad@vdl twdi detul0iQ er n a
Gl obalna kriza se je molLno odrazila na podr
posl edi Lno tudi rabljenih plovil so Posldagdialuge
zahajajo v krizo tudi orgaatorjin a v t i L n,itako jesocegpni@ hzola Boat Shova odpovedal
jesenskisejem.g el el i smo izkoristiti pr az eaastavijgeerv.mi n
Poskusno smoer gani zir al i JeBeins&di theaw t j & v jrimdvjavikze n @ ¢
majsko Internautic@cenjujemo, da je bprejem pri razstavljaveikot pri obiskovalcidober, zato
bomovietu201pr i Lel i advesejegnakndogpodkavi j o

Pregled sklenjenihpogodb

Indeks Indeks
2010 2009 10/09 Plan 10 10/plan
Morjed letna pogodba 521 492 106 490 106
Kopno- letha pogodba 77 59 131 61 126
Letne pogodbe skupaj 598 551 109 551 109
Morje- polletna pogodba 180 213 85 215 84
Kopno - polletna pogodba 163 175 93 178 92
Polletne pogodbe skupaj 343 388 88 393 87
Hangar 34 25 136 25 136
Kanal fazan 279 280 100 282 99

Vse pogodbe 1.254 1.244 101 1.251 100




Prispela plovila na dnevni privez

Pos/ ovno

0 0

Indeks Indeks

2010 2009 10/09 Plan 10 10/Plan
Morje 1.873 2.075 90 2.150 87
Kopno 569 625 91 698 82
Hangar 3 4 75 10 30
Dnevni privezi skupaj 2.445 2.704 90 2.858 86
NoLitve plovil na dnevni vezih

Indeks Indeks

2010 2009 10/09 Plan 10 10/Plan
Morje 8.942 9.421 95 10.000 89
Kopno 5.973 6.531 92 7.200 83
Hangar 150 357 42 50 300
No L iskupag 15.065 16.309 92 17.250 87
Primerjava storitev po zastavah plovil za leto 208 pogodbeni privezi
Vrsta zastave Hangar Morje Kopno Skupaj
Ostale dr H: 12 45 28 85
NemLi j a 3 107 52 162
Italija 6 37 6 49
Slovenija 9 422 123 554
Avstrija 7 90 35 132
Skupaj 37 701 244 982

Primerjava storiev po zastavah plovil za leto 2010
pogodbeni privezi

600
500
400
300
200
100

0 L=
Osta[e
dr Ha

Ne mL Italija Slovenija  Avstrija

® Hangar ® Morje * Kopno



Pregled pogodbenih privezov po Preged prihodov plovil v tranzitu v
zastavah Marino

N

40Ost al emNe mL=ltalija = Slovenija= Avstrija m Slovenijex Avstrijam ItaljamN e mL«Ost al e

Podrolje servis

Rezultat.i posl ovanja podrolja Servis v |letu 2
so ni Hkar zpe 7 por e fghyshedikov pridstoridvah operatlj z dvigalhrambe plovil
obsplovitvah To j e vsekakoseltenajewglj enestir polsd emglo ¢jae
Por t.dr o ABeaway Groupe je v letu 2010 preselilawje, nove prostore V r HFPoIIég
omenjenegasmo b e | e H ifpljiiedke od najemnin poslovnih prostorov v hangarjih ier Hj e
prihodke iz naslova hrambe plovil v hangarju, keaiyeakgosledica selitve podjetja Seaway Group.

V podrolj uakemerdwilg evyealj @ rend upada prihodkov,
2009(7% manjnaleto 2008) Dej st vo je, da je trg prodaje pl

luksuznih dobrin stagnira, kar se détkazujg¢ u d i v rezultatih podrolja
pripisat. posl edicam sploGne gospodarske Kkri
neustreznemu pristopu pri trHenJu i n preverj

delnemu nezaupanju gostov marine.

|z opravljene analize in ocene stanja, ki smo jo na nivoju podjetja izvedli v drugi polovici 2009 in v prv
Letrtini 2010 je bilo evddl odepuwasti idpmav yta nament r e |
smo pzrirleedrigani zacijo dejavnost. pcbxldeincnol_’Sjerw's Ser\
ki bo izvajalapridobitno dejavnosin katere poslanstvo buestvarjanje prihodkov iz naslova
vzdr Hevanja in nesoerrtratlnoesnotcr\atrdjra-leskaaaﬂaljo trea ni voju

z ado | Fragotavljazeaepnostio b molj a marine v smislu per mat
spl wargenestiinrednag vzdr Hevanja infrastrukdmuudgmaonpr e
je dedila tudi kadrovskaokrepitev, kjer je vodenje nove pridobitne enote Servis prevzel Samo
Semelbauer, dolgoletni strokovni sodelavec v grupaciji Ferretti Greegetaletnvodjaservisa v
Ladjedelnictan Rocco v Miljah (Italija), ki je specializramdnovo in servisitg jaht
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Operacijezdvigalit Gt evi | o opravljenih storitev
Vrsta storitve Indeks Plan Indeks
2010 2009 10/09 2010 10/Plan
Uporaba vili 87 68 128 70 124
Dvig plovila 865 992 87 1022 85
Spust plovila 847 941 90 969 87
Dvig jamborja 22 38 58 39 56
Spust jamborja 23 21 110 22 105
Najem dvigal v mirovanju 15 34 44 35 43
Dvigalo za jambor 31 18 172 19 163
Strojno pranje 586 603 97 621 94
Skupaj 2.476 2.715 91 2.797 82

Podrolje Gporta

PodrolLj e Gp a0 ustvarjloeza246t il sarlposidroh prihodkavkar predstavija 26
odstotni porasv primerjavi retekim leom. Kljub v iinG§t rmGeEo podr olj e Gport
tisolL Eur dobi Lka, kar | e z &avkijib dabrraut podokanjv v e
podrd’ j nei dosegl o nalrtovanega dobi Lka, razl og |
storitev.

Zaletek | esdeoGng¢epsiezenhenleca, dsajgi spobevivéii k.
nekoliko prej v primerjavi s preteklim letkapacitetp e Gililiegirso bilelv celoti zapolnjenémes

nam jemed pr i pr av a mihudop zmdgedlce vvamiyremergirnavidjib nane uspelo
pravolLasno pripravit Zgki GUuUAi dio pmohpdaj ektvi ¢
in pokrili zunanjderasol z nasl ova reklam nam je usloednip pri
zastopdlagovno znamko Wilson.

Nadal jeval. smo uspeGno sodelovanje zreisgtm!| gol
Zavarovalnico Triglagk | j ub deHevnemu vremenu smo Vv skup
sposobni izvesti prireditev ) in He tradicion
servicess.p.a.izMerdnda, kat er o uspeGno Vv o ckodelgyanjelsajsmonan o |
Oktoberskem Matsersu Fun Gup pr esegl i Gt e vRrl &kw t1a0k0o® sundece | ledp
zdaj He tradliadinesnaduwpa iSendolret ni -beeri Gkl ec amj

UspeGno smo spr avWTA TourpStoeeni@pterne h oa tjued i b i6l t o He
zaradi premajhne podpppeeselilivBakuAz er baj d Han

Pregl ed stGrpeor t ni h

Indeks _ Plan_ jngeks

2010 2009 10/09 2010 10/Plan
Pokrito teni Gko 648 613 106 760 85
Mini golf - prodane karte 7.153 7.441 96 8.850 81
Klub - ure igranja tenisa 4.813 4.675 103 6.200 78
Tenis ure igranja peseKals 8.993 9.324 96 10.140 89

Letne karte ure igranja tenisa 4.628 5.081 91 5.700 81




Let no po

Poglavitne Gportne
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Podrolje gostinstyva

Podrgdgtinstva je v |l etu 2010 zabel elbistotka dvi g
kar je posledica predvsem korigiranih prodajnih cen ter spremembe politikez \odebatvijo
popustov v drugi polovici 2010.

Pregled prihodkov od prodaje pa@ostinskih enotah v Eur
2010 2009 Indeks 10/09

Restavracija Marina 723.49: 569.08¢ 127

Restavracija Laguna 422.33: 537.00¢ 79

Kozmeti Lna prenova Re st a vavlekla,i take, daL shy uotvaritev siz ]
nalr t ovmanca grestavili .na 1. apdaradi racionalizacije in optimizacije pri obvladovanju
stroGkov smo Restavracijo Laguna zaprzhgara 15.
predstavljeni struktupirihodkov med Restavracijo Laguna (upad Ble@na 2009) i n po
dvigom prihodkovRestavracije Marina (dvig prikod za 27%), katefae del al a vnekol
obdobju, ko Restavracija Laguna ni poslovala.

N a tbwvanega napredka iz leta 20@8 doseglizato smo v mesecu oktobru 2010 ob poteku

preizkusnega enoletnega obdobja prekinili sodelovanje moestjstvay . JoHetom Kopa
meseca novembra 2010 podrolLje Gostinskipdo vodi
tedajop av ! j al del o vodje streHAbe v Restavraciij.i
Na gostinstvo izrazito vpliva sezonsko gibanj
obdobja in trenutne vr esmezasadagnje okaabjmeasnevali svategije t n
ponudbe Gir Gemu krogu gostov, kot so gostje i

izvajalci in njihovi partneriji, ki opravljajo dela v Marini.
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Pregled najbolj prodanih artiklov v gostinstvu

Frekvenca prodaje po

Gostinske storitve skupinah artiklov Najbolj prodani artikli
kol i Lins
Brezal kohol n 37.092 Voda in mineralna voda
Al kohol ne pi 34.569 Vino
Napitki 31.972 Kava
Predjedi 17.540 Tople preljedi kot so: njoki, testeninein H o t
Zajtrki 15.986 -
Glavne jedi 12.588 Ribje jedi
Prodaj .

31%

36%

“Br ezal koh mAl kohol «Napitki



Vietu2d0j e dz akKbjaul i lzd o p b E kjebistgendk & Gjd io baptktekegaleta.
Vi Gj i prihodkiGjinLpesstsieprddodbm & e k a d I puefréddaotoval@ih i h

poslovnih prihodkowzaradiodtujiive $ ed st ev za prodaj o. V kolikor
prodaje poslovnih wulinkov, so | e ti za 8 od
gospodarska dogajanja na slovensigenso imela tudi letog pl i v na po,kdrevilanj e

izrazito predvsem na podrolju sejemske dejavn

Prihodki iz poslovanja
Viletu 200j] e dr u HDb &,8mior Eeirspasiovhih lprdnodkov od prodaje, karedstavlja 92

odst ot k ov priddkay edHadajehleta P9 in 890 d st ot k o vh prhadkov ado v a n i
prodaje.

Navkljub slabGim prihodkom iz prodaje | e p o
pri hodkov, kar je za 7.186 tisol Bwr vviel ik agtl
l eto 2009 iz r az doxapitlizaci@tr wadhjee TdPg £ od @ mirlbka d.

Podjetje | e zabedderébaj¢ preduseannzar@@ n ppGii hhooddkkeo in n o L i
najemninNaizpaddonosgrodajeglede na letd009 so vplivadtudis | eadicgdjanja
e 20 odstotn@ ma n j p@edigv ie naslova sejemske dejavnosti,
¢ 25 odstotno zmanj Ganje prihodkov dnevni h p
¢ 19 odstotno zmanj Ganje prihodkov operaci|j
e 36o0dstototz manj Ganj e echarterc¢ najemov plovil.

Del eAi pomembni h katego

- §
o S

~

0 50 100 150 200 250
mStroGki bl aga, “StroG
= Amortizacija 4 Drugi poslovni odhodk

i Poslovni izid iz poslovan

StroGki bl aga, dnaalfbe a¥76ta Ganj lkar pddstavideovd st ot n i d «
v prihodki h opd epsreagdag joe .n asildrodsioGdwaimso zarlaodsotkov nad
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lanskoravijo.Por ast stroGkovsbbmaighev mat eHbal pei posl e
storitev reklamiranja in sponzoriranja.

Str oGk vdle@®eenii €ur fo za 2 odstotka i Hj i peeteld Btein ra d4odstotkov
podnalr o ov akifibn o Hg ti rmo Gk o mnadletol 28@sej lee de | eH v Li st
prodagpovelLal za 1,5 odstotne tolLke.

StroGki aznma @Bz mEw lp predstavljagjdlodst ot ni del eA pri he
Del eH v Listih pr2iiozdé&3Jiotistote t odfglede cha lpnskoletne rayee.
St r o Gd2odsjotlan iz d&ljpieteklega leta in Xaodstotlo v gléedelpaiplan.

Drugi poslovni odhodki predstavljaj@o d st ot ni del e
glede na leto 200Rorastd r ugi h posl ovni h od
C e n tirmrrezervacij iz naslova pogojnih obveznostihodke.

H v 27podsiothipatasti h o
hodkov |je posl e

ri na o d,rje Wetu®BL) ustvarilgposlovni izid iz poslovanja( EBI T) 17 vi Gi
st ot nae glai sdteilhe Hpr i h @d © 8 ¥E ubrd. s pRoosdlag vea najlei j e U ¢
09 in bi stveno presega pl an. Bol jizGraslovae z u |
kapitalizacije podjetja TP PortoroH, d. d..

Pregled strukture odhodkov v letu 200

mStroGki
materiala

mStroGKki

4StroG

« Amortizacija

.

= Drugi poslovni
odhodki

Dr u Hrbaa poslovnem 1et@010f i nan L n ov i @ig @il dE utri.s oWe ithi pfihbdi a n L' n
dr u b agitodke odo br est i z a dan@&34tpiosunlprinobka pdobkesti iz n a Ga
nal oHb v prihodiezznnastoea prejethi vi denid 7v2 vtiMgidnl f Enanl n
odhodkd r u Hb a odhadkeslabitejn @ | o fddhedkei obresti prejetin posojil.

| I st polkta2QvOninii zpirdi mer | ji v s ptriegueikjé zath14B et o
ti €§Eat vi Gj09. od | eta 20

Denarni tok iz poslovanjaz n al@at |1 &uw, kar je z&1 odstotkov manj kot leto 200Prejemki
iz poslovanja so ost al ipredveem izdatki & paslbvafjamv i Galvini s
predvsem izdatki za nakup materiala in storitev.
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PreseHek neto denarnih tokov iz poslovanja |j
dividend in vralanje posoj izl ,nomwainm kkarjfsetlikad rea lerg
posojilom.

Pridobivanje virov financiranja pri bankah

Vietu2a 0 smo v dkuébkomsklmrea ap obsmljgddrnal nraa zpmes g jai
Najeli smo nover ev ol kirreg i t pri Abanki Vipa, radlndm,
posojilu, najetem pri banki NLdB d. Ob zapadl osti kratkorolLnega
posojila vrnil:.i, razli ko pa reprogramirald:@ k
zapadlosti 01.07.2015.

Razpol oHI j i v ossetsteVna lan 8ldld o st ni h v Eur

31.12.201 31.12.200
Denar in denarni ustrezniki 47.36€ 14.837
Nei z k o r ad@bteearsr@dstva pevolving posojilu 918.70( 271.891]
Skupaj 966.06¢ 286.72¢
FinanlLni pol oHaj druHbe v Eur

31.12.201C Struktura 31.12.2009  Struktura Indeks

Sredstva 66.779.31 100 64.934.91 100 103
Nakrat korolLna sr 37.24553 56 39.218.23 60 95
Kr at k eredstVan a 29.533.78 44 25.716.67 40 115
Obveznosti do virov sredstev 66.779.31 100 64.934.91 100 103
Kapital 44.957.07 67 41.787.86 64 108
Obveznosti do tujih virov sredstev ~ 21.822.24 33 23.147.04 36 94

Bi | anl ndar uvjesheetlan 31.12Mz na Gél 279 injemb.l8&EF4urti sol Eu
3 odstotkev i @ jpramerjavi s stanjema dan 31.12.208 Povel anj e je predvse
kapitalai z nasl ova wustvarjenega dobilLka posl ovne
nekrat kor odlrnuaH bser evd gpetekiimletomzanainj Sal a za 5 odst o
nekratkorolnih sredstev | e ddbraanz vo dgkaapkioiria. I g
sredstv@ 0 vi Gja za 15 odesvohkavapkewdaldambinthz & adinlr

Struktura bilance stanja na dan 31.1212D

100%
80% a 4Kratkoroln
60% mNekrat korol

= Kapital
40%
mKr at kor ol
20%

“mNakrat kor o

0%

Aktiva Pasiva
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Kapitald r u Hb e 4405%vii 0 Ih i E u 167 qoistotkalosit laavr L.laa pv s at edr uHb
za 8 odstotkov v primerjavi s preteklim | etoc
prenesenega poslovnega izidaainmaeyvépa c2zkodi
dividendin nagradea poslono leto 209.

Kapitalska sestavdir u k&b2e06 in predstavija razmemee d | ast ni Gkiujimi viiapi t e
financiranja ndpavHeb,e .k Klaizkad nkrkatnal ast nja G&r uKhb @ |
Razmerje nadan 31.12200 b 0,31Ga

Struktura kapitala na dan 31.12.20

l'isti paq: Osnovni kapital
leta O\ Kapitalske rezerv

/ /_ Zakonske rezerv

— Rezerve
vrednost

Preneseni poslovni —

izid
\Lastni
Druge rezerve iz
dobi Lk
Obveznosti do tujih virov sredstevs 0 ni Hj e gl ede na | eto 2009 zeé
davke imobveznostk r at kor oL ni h prejetih posojil

Poslovne in druge obveznoss 0 s e Vv pr i mer jl@pvoiv ezl 20Bkel gzvak 0 Eu t e
odstotkov, kar | e opvezaodtivza davek ail dahaliza pravoilr aséba nj a

FinanlLne eosev@rmer@as $ stanjem 01.0129 ma n gaG.82d7tei &€uwr iz naslova
odpl alil n e k r\astrdktarr fina lhri ihh polswg a2dast i predstavl
obveznost#2520 d st ot kov, 5K48ad ktootoK me Ys@eh finanlni h ¢

Kazal ec finanlne zmedo |fHennaonsltnii,mik ootb vreazznnoesrt jne [
dan let2010 37,51odstotkov medtem ko je bilo razmerje konec let 20@50dstotno
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KratkorolLna pok

100%
mKrat kor ol n

80% obveznosti

0,
60% «Krat korolLn

terjatve

40%

20% _
0% g

2010 2009

Na dan 31.12.2010 drufAba s SvVvoji mi kratkoro
obveznosti samo v 30 odstotkih, medtem ko jih je po stanju 31.12. preteklegaiveta 62
odstotno. Med posl ovni mi obveznost mi tekolLeg.
pravnih oseb 50 odstotkov vseh poslovnih obveznosti.

Osnovni kapital druHfbe 2.621.332,20 Eur
gtevilo vseh delnic 313.932
gtevilo |l astnih delnic 8.478
Vrednost kosovne delnice 8,35 Eur
Knjigowodska vrednost delnice na dan 31.12.2010 147,18 Eur

TrHAna vrednost del nice na dan 31. 12 529 EW

Pravice Iz delnic
Del ni ce dr uHb e dMaprdsto prendskive in zdame M nematerializirani obliki.
Imetnikomzagotavljajo:

e pravico do glasovanja,

e pravico do dela dobilka (dividendo),

e pravico do ustreznega del a preostalega pre

Delnica kotira na Ljubljanski botizid.v vstopni kotaciji pod oznak®APG.

| zpl alevenah) e di v

Vse delnice so navadne, istega razreda 1in pt
izplalujejo v den@irzpl. alDareuathbcai vj ed evh dl 3e,t0u0 2BDu r
vi Gini je druHba izplalLala dividende v | etu 2
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Lastni Gka strukturaddruHbe Marina Portorof

Na dan 31. decembral®) e i mel a dr uHba. Mavi dal RO IGKkor &, i d

vpisanih 3 del ni Larj ev, kkatrv lejuepopzr a &emembaej &i Web

| ast miet@@ni bil o. DruHAda, TeemohraneHa dvoj ¢
S

[
ostaja velLinski l astni k z 73,45 odstotnim del
Vsi naj velji del ni Larji so ostald@i na svojih
malihdel ni Larj ev, vendar j e stilakjtaavw a glpe ®e h n a
nespremenjena.

Deset najvelLjih delnilarjev na dan 31.12

STANJE Struktura STANJE Struktura
2010 2010 2009 2009
Ter me ddat e H, 230.570 73,45% 230.570 73,45%
Marina @&drtor 8.478 2,70% 8.478 2,70%
Del ni GKki VS T 7.278 2,32% 7.278 2,32%
Papacom, d.o.o. 6.928 2,21% 6.928 2,21%
Matevl!l ji L Mar 3.305 1,05% 3.305 1,05%
Zornada Vojko 3.000 0,96% 3.000 0,96%
Grizoni L Val't 2.353 0,75% 2.353 0,75%
gerj al Zor ko 2.253 0,72% 2.253 0,72%
Fancy, d.o.o. 1.908 0,61% 1.908 0,61%
Praprotnik Milan 1.824 0,58% 1.824 0,58%
Ost al i mal i d 46.035 14,66% 46.035 14,66%
Skupaj 313.932 100 313.932 100

Struktura del ni L&

mTer me | ¢
sMarina Po
WDel ni Gki VS
4 Papacom, d.o.c
WmMatevl j

4 Zornada Vojka
“@Grizoni
dger j al

4 Fancy, d.o.o

E Praprotnik Milar
wOstali ma

Gi banj aetlanli &jea Mar i ah,e& letR A0t o r o H, a.

Vrednost delnice MAPG je v letulR@nalenkostno spreminjala svojo vrednost naTrguHna cen
del nice (enotni telaj na Ljlog989Gua nasdani31.2e00& i ) |
65,00Eur.Te L a | del nice je v @A8adstokovj al nem obdobju p
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Gibanje cene delnice v letu 2010

MAPG " " SBITOP

z
may
K

8 8 28 88 8
8

&0
. . am

1 1 1 1 1 1 1 1
jan.10 1eb10 mar.10 apr.10 maj.10 jun.10 avwg.10 ==p 10 okt 10 nowid dec.10

Najvi Gja trHna vrednost delnice MAPG v letu .
del nico. Tr Hna vr e3dlnols2t. 2@dd0nizecneaGjaé an®3 dad E
vrednost prometa z delnico MAPG Zar adidnjampi

del nitlear jdeevyjy st va, da,soveTemm&i| ataedil ni df.eMd raikrGea
trgovanja z delnicami MAPG razumljivo.

Kazalniki trgovanja in donosnosti delnic

indek
31.12.200 31.12.200¢ 18/8095
gtevilo delnic 313.93: 313.93: 100
gtevilo | astnih delnic 8.478 8.478 100
Knjigovodska vrednost deln{edastnimi delnicarmp dan 31.12. v E 143,21 133,11 108
Knjigovodska vrednost delnice na dan 31.12. v Eur 147,1¢€ 136,81 108
| isti dobilLek na delnico v Eu 10,B 3,9 307
| i sti dobilek na delnico brez 10,4 340 307
TrHAna kapitalizacija v Eur 16.920.93 20.405.58 83
TrHna vrednost delnice na dan 53,9 6500 83
gtevilo delnic (brez | astnih 305.45¢ 305.45¢ 100
Knjigovodska rednost delnice na dan 31.12.20® i zr alunana iz razmer |

tehtanim povpreljem Gtevi llda718ar] Knjigovodéka wednodt a s t
delnice v letu 2@je v primerjavi z letom 290 i G B @dstatkav.

| isti dobilLek ntao r coahl, maidano31. &M jien ei zProarL unan i z
doseHenim Listim poslovnim izidom obralunskeg
| ast ni h d&O4tEuren jetz807 odgtotkaviGa d d o § préte&len letu

Za k|l nico MarimevietoeOoi ekp dasl edil.i ni kakr Gn
likvidnostinih tveganj, ki bi bistveno vplivala na spremembo vrednosti delnice.
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Lastne delnice A
Na dan 31. decemberl®d e i mel a dr uHba ®redétavid ol dassttontinhi  ddeel
osnovnem kapitalu druHbe. DruHba nima zastavl

Del i tev bil an pasievgoietod00b i [ ka =z a

Na podl agi s k um&EB.ijuljzs0ea ds kiHbpa sprejel a del it
20(® ter v ta namen oblikovala obveznesa di vi de nde Eu. Dvdn&31112.2018 16 . 3|
bilo iz navedenegdaOHumsed mpivtai h zphb & ankoudnt. 9 Nee z@

obveznosti za dividende so na dan 31.12.2010
Uprava druHbe dMar ijee nRorptodriab,i 29. Llena St a
svet a, dne 24. decembra 2010 sprejela sklep ¢
25 marca 2011 in sicer v vi Gini 1,5 0 bruto

Javne objave
Medl etne javne objave kakor tudi objave cenov
SEOnet na spletni strani Ljubljanske bovaev(.ljse.3t er na spl etni h ddranet
WWwW.marinap.si



http://www.ljse.si/
http://www.marinap.si/

m
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Konec leta 200j e bi | o v Madrpo stanjn® dan3l.12r zapdslenitd delavcev, kar
pomeni p cexegdaposlgnglede na stanje leta 2088roma z4,0P6.

Gi banje Gtevil a

82
80
78
76
74
72
70 N
o 04 O = 2 2 2 = 04 o [ d
s 5 ¢ & £ T 3 8 ¢ 4 ¥ B
<ZE o < < [} ~ Y] & o) S =
) = = = E w [
L) w < o X > O
[T 0 [e) e w
n z o
Pregled povprelnega Gtevila zaposlenih po pod
Uprava Luka Servis g por Gostinstvo Residence  Skupaj
2010 12 15 20 4 22 4* 77
2009 12 14 19 4 25 2 76
* Zaposl eni vodeni v sklopu podrolja Residence so bil.@i
Zaposlovanje
Zaposlovanje v druHbi je usklajeno s strateGk
razvoj av sdtrruotkboev n o st kadrov in razvoj nJ0i hove

pridobilal2s o d el avcev na r &aajstimfaposléningpoedehalold¢ldvio radneetjiea .
zaradi sporazuretodpovedali upokojitve

Struktura zaposlenih v Marin ~ Por t dr o H a.

St ar ost e zgpaslenie Bldna dan 31.12.202%37 let. Od vseh zaposlenih e n s k

(3 2 %) i n 5 %). samshia stiuktufa Zdaposlenirzaeadi odhodg upokojive delavcevn
nadomestne zappst v e ml a jspBeeigja veridar jardaliba Ge v ednprecal ok a |
vpliva na absentizem. V letll@d e | e Hi mo 6. 780 wur bsejeeprimérfaviz gt e
l et om 2 000z& 18 pdstotkoG @O skupnih boleznin odpade na boleznine v breme podjetja
4.288 ur ali 68dstotkowseh odsotnosti zaradi boleznin.

Xupno Gtevilo vodilnega i n v o dsptetsavij@zgpaslekira dr a
ali 10 odstotkov vseh zaposlenih delavcev, odjtega @ Gk d ve nHe POk iparostl na
vodilnega in vodstvenega kadebj@ let.



















































