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I.  Uvodni del 

                                                                                                                                    

èAktivno doĤivetje morja in sonca, regate, 
prijateljska sreĽanja, rekreacija, kulinariĽne 

dobrote ð vse to in Ģe veĽ je Marina 
PortoroĤ.ç 
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1. Osebna izkaznica druĤbe 
Firma:      MARINA PortoroĤ, turistiĽno podjetje, d. d., d. d. 
SkrajĢana firma:    MARINA PortoroĤ, d. d. 
Naslov:     PortoroĤ, Cesta solinarjev Ģtevilka 8  
Glavna dejavnost:    Dejavnost marin 
ġifra dejavnosti:    93.291 
MatiĽna Ģtevilka:    5680832 
Transakcijski raĽuni:   SI56 0510 0801 3051536 ð Abanka Vipa, d. d., 
      SI56 1010 0000 0018231 ð Banka Koper, d. d., 
      SI56 0292 2025 7620258 ð NLB, d. d. 
 
DavĽna Ģtevilka:    SI36450774 
Datum vpisa v sodni register:  13.07.1992 
ġtevilka vpisa v sodni register:  1/03190/22 
Osnovni kapital druĤbe:   2.621.332,20 Eur     
ġtevilo izdanih kosovnih delnic:  313.932 
Kotacija delnic:    Organiziran trg - vstopna kotacija  
ġtevilo zaposlenih:    77 na dan 31.12.2010 
 
Direktor druĤbe:    DuĢan ļerne   
Predsednik nadzornega sveta:  Bojan Petan  
Namestnik nadzornega sveta:  Franci Zavrl  
ļlan nadzornega sveta:      ģeljko  VukoviĽ 
 

2. Predstavitev druĤbe 

Ustanovitev druĤbe 
Marina PortoroĤ, d. d., je bila na podlagi sklepa delavskega sveta TuristiĽnega podjetja PortoroĤ z dne 
15.06.1992, ustanovljena kot druĤba z omejeno odgovornostjo v 100% lasti TuristiĽnega podjetja 
PortoroĤ. 
DruĤba TuristiĽno podjetje MARINA, d.o.o., je bila dne 13.07.1992 vpisana pri pristojnem Temeljnem 
sodiĢĽu v Kopru pod registrskim vloĤkom Ģt. 1-3190-00. 
V procesu lastninjenja je bila druĤba skladno z ZLPP in prenosom dela druĤbenega kapitala 
TuristiĽnega podjetja PortoroĤ, d. d., dne 03.04.1996 vpisana pri pristojnem OkroĤnem sodiĢĽu v 
Kopru pod registrskim vloĤkom Ģt. 1-3190-00, kot delniĢka druĤba. 
 

SedeĤ in pravna oblika  
Marina PortoroĤ, turistiĽno podjetje, d. d., ima sedeĤ in upravo v PortoroĤu, Cesta solinarjev 8, 
Slovenija. Njene delnice kotirajo na organiziranem trgu vrednostnih papirjev v segmentu vstopne 
kotacije. 
 

ObvladujoĽe podjetje in povezane druĤbe 
ObvladujoĽe podjetje je druĤba Terme ļateĤ, d. d., s sedeĤem na TopliĢka 35, ļateĤ ob Savi. 
Konsolidirano letno poroĽilo po Mednarodnih standardih raĽunovodskega poroĽanja (MSRP) je 
mogoĽe pridobiti na sedeĤu obvladujoĽega podjetja ali na spletni strani www.terme-catez.si (o podjetju 
ð sporoĽila za javnost - novinarska soba). 
Marina PortoroĤ, d. d. poslovno sodeluje z  matiĽno druĤbe Terme ļateĤ, d. d. in z ostalimi 
povezanimi osebami: DZS, zaloĤniĢtvo in trgovina, d. d., Promart design d. d., Razvedrilo, zaloĤniĢko 
podjetje d.o.o., Dnevnik Ľasopisna druĤba, d. d. ter Suprima, agencija za varnost, d.o.o.. 

http://www.terme-catez.si/
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Dodatno razkritje 
Marina PortoroĤ, d. d., ali katerakoli tretja druĤba za raĽun druĤbe, v poslovnem letu 2010 ni sprejela v 
zastavo lastnih delnic in jih tudi na dan 31.12.2010 nima v zastavi. 
DruĤba v letu 2010 ni pogojno poveĽevala osnovnega kapitala oziroma sprejela sklepe o odobrenem  
kapitalu. 
 

ġtevilo zaposlencev 
Na dan 31.12.2010 je imela druĤba Marina PortoroĤ, d. d., 77 zaposlenih. 
 

Opis premoĤenja in dejavnosti druĤbe 
Marina PortoroĤ, d. d., je na navtiĽnem trgu severnega Jadrana prisotna veĽ kot 30 let. S svojo 
dejavnostjo uĤiva sloves ene med veĽjimi in bolje opremljenimi marinami na tem obmoĽju. Zaradi 
visoke kvalitete so privezi, kljub razmeroma visokim cenam, v celoti prodani. PrivlaĽnost marine 
poveĽuje tudi bogat turistiĽni utrip, ki ga omogoĽa pestra gostinsko-turistiĽna, kulturna ter Ģportno 
obarvana ponudba PortoroĤa in Pirana. 
 
Glavna podroĽja dejavnosti druĤbe Marina PortoroĤ, d. d. so: 

  oddajanje privezov za plovila, 

  servisiranje plovil, 

  izvajanje  Ģportnih in rekreativnih aktivnosti, 

  nudenje gostinskih in nastanitvenih kapacitet. 
 
Osnovna dejavnost portoroĢke marine je oddajanje privezov za plovila. Marina razpolaga s 1.257 
komercialnimi privezi, od tega je 659 privezov v morju, 278 komunalnih privezov v kanalu Fazan in 
okoli 320 privezov na kopnem. Marina lahko sprejme plovila z dolĤino do 30 m in ugrezom do 3,5 m. 
Glede na trende povpraĢevanja po privezih za veĽja plovila, si druĤba prizadeva razĢiriti morski 
akvatorij in tako zadovoljiti tudi prestiĤnejĢe kupce. Marina nudi gostu poleg priskrbljenega priveza,  
celovito oskrbo in servis plovila. V osnovno infrastrukturo pristana spadajo elektriĽni, vodni prikljuĽki, 
sanitarije, TV nadzor, varovano parkiriĢĽe in omreĤje brezĤiĽnega interneta.  
 
Za dodatno varnost plovil je poskrbljeno z ureditvijo elektronsko zaĢĽitenih vhodov na Ģestih pomolih. 
Za potrebe plovil so bili dodatno  zgrajeni suhi pomoli, lastnikom plovil in vsem obiskovalcem marine 
pa je znotraj ograjenega in varovanega prostora na voljo  650 urejenih parkirnih mest.  
 
Razen trĤenja privezov na kopnem in v vodi druĤba uporablja razpoloĤljive povrĢine v dveh hangarjih s 
3.200 m2 uporabne povrĢine. Opremljene delavnice v hangarjih, v katerih se opravljajo vse vrste 
popravil na ladijskem trupu in ladijski opremi, merijo 828 m2. V hangarjih in na odkritih platojih se 
dopolnjuje celovita navtiĽna ponudba, saj druĤba zagotavlja svojim najemnikom in obiskovalcem 
storitve servisiranja za celostno in kontinuirano vzdrĤevanje plovil. Ponudba servisnih storitev vkljuĽuje 
storitve dvigal, popravil, obnove in oskrbe plovil. Marina razpolaga s 5-imi dvigali, od katerih so tri 
samohodna "travel fit" (25 T, 30 T in 60 T), ostali dve sta konzolni dvigali od 5 t do 7,5 t. Poleg 
navedenega, servisna sluĤba poseduje posebno transportno vozilo za manipulacijo s plovili 30 t in 
dvigalo za dvig jamborjev.    
V marini deluje veĽ pooblaĢĽenih servisov za motorje prestiĤnih blagovnih znamk, kot sta Volvo Penta, 
Mercury in drugi.  
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Marina PortoroĤ v sodelovanju s poslovnim partnerjem organizira odmeven navtiĽni sejem 
Internautica, ki se odvija vsako leto v maju. Sejem privabi preko 38.000 obiskovalcev in 250 
razstavljavcev in predstavlja salon navtike mednarodnih razseĤnosti in kljuĽen dogodek na slovenski 
navtiĽni sceni.  
 
V Ģportnem centru namenjenem izvajanju Ģportnih in rekreativnih aktivnosti je obiskovalcem na voljo 
trinajst (13) peĢĽenih igriĢĽ, Ģtiri (4) igriĢĽa s trdo podlago na prostem in dva (2) pokrita igriĢĽa, Ģtiri (4) 
betonske zunanje mize za namizni tenis in dve (2) igriĢĽi za koĢarko na katerih je moĤna kombinacija 
igranja tenisa, odbojke ali malega nogometa. Poleg navedenega je obiskovalcem na razpolago igriĢĽe za 
mini golf z 19-imi razliĽnimi stezami. ġportna igriĢĽa so sprotno in vzorno vzdrĤevana. Ob centralnem 
tenis igriĢĽu razpolagamo s tribunami, kar nam omogoĽa organizacijo veĽjih turnirjev. Ponudbo 
dopolnjuje sodoben veĽnamenski stadion s 1.300 kvadratnimi metri Ģportnih povrĢin in 1.600 sedeĤi. 
Stadion lahko prilagajamo razliĽnim Ģportnim dejavnostim kot so tekmovanja v tenisu, koĢarki, malem 
nogometu, odbojki, rokometu, hokeju na kotalkah in drugim veĽjim zabavno-kulturnim prireditvam.  
 
Za gostinske storitve je v sestavi kompleksa Marine poskrbljeno v restavracijah Marina in Laguna, kjer 
imajo gostje marine tudi moĤnost osveĤitve v tamkajĢnjem bazenu. V obeh restavracijah lahko 
obiskovalci poseĤejo po izbranih morskih, kraĢkih in istrskih specialitetah.  
Ponudbo dopolnjuje prenovljena dvorana za seminarje ali izobraĤevanja, tiskovne konference in ostala 
poslovna ter druĤabna sreĽanja.  
 
PortoroĢka marina, glede na zmogljivosti privezov v morju,  predstavlja 48 odstotni deleĤ celotnega trga 
slovenskih marin. V Sloveniji imamo tri marine s sledeĽimi kapacitetami: Marina Izola razpolaga s 635 
morskimi privezi za plovila do 40m, Marina Koper le s 70 morskimi privezi za plovila do 16m, 
portoroĢka marina pa s 659 priveznih mest za plovila od 6 do 25m dolĤine.  
 
Ostale dejavnosti druĤbe so oddajanje trgovskih in poslovnih lokalov v najem. Lokali so namenjeni 
trgovini s prehrano, navtiĽni trgovini, trgovini za barve, Ģivalnici jader, izposoji plovil, Ģoli jadranja, 
agencijam za prodajo plovil, avto-pralnici in bencinskemu servisu. Vse skupaj bogati ponudbo v marini 
in jo zaokroĤa v edinstveno celoto. 
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Organizacijska struktura druĤbe Marina PortoroĤ, d. d. 
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3. PomembnejĢi dogodki v letu 2010     

Januar ð soglasje k predlogu dokapitalizacije druĤbe TP PortoroĤ, d. d.  
Nadzorniki Marine PortoroĤ so na svoji prvi seji v tem letu podali soglasje k predlogu sklepa uprave o 
dokapitalizaciji druĤbe TuristiĽno podjetje PortoroĤ, d. d.   
 
UdeleĤili smo se mednarodnega navtiĽnega sejma v D¿sseldorfu, ki  je po velikosti drugi najveĽji 
navtiĽni sejem v Evropi. 
 
Marec ð navtiĽni sejem v Rimu 
V sodelovanju s Pomorskim muzejem in TuristiĽnim zdruĤenjem PortoroĤ smo se udeleĤili 
tradicionalnega navtiĽnega sejma v Rimu.  Drugi najveĽji navtiĽni sejem v sosednji Italiji je namenjen 
tako profesionalcem kot rekreativnim ljubiteljem navtike. Pomemben del sejma je namenjen kulturi, 
kjer so obiskovalci lahko spoznali dejavnosti pomorskega muzeja, muzeja solinarstva, zmogljivosti 
Marine PortoroĤ in nasploh PortoroĤa. Sejem je namenjen tudi mladim obiskovalcem, med tednom je 
tako istrski predstavitveni kotiĽek obiskalo veĽ kot tisoĽ otrok italijanskih osnovnih Ģol.  
 
Maj ð PortoroĤ v znamenju  Internautice in .... 
èPo deĤju vedno posije sonce,ç je ob slovesnem odprtju jubilejne, mednarodne razstave plovil in 
navtiĽne opreme Internautica v Marini PortoroĤ dejal predsednik vlade Borut Pahor. V 15 letih se je 
samo dvakrat zgodilo, da smo morali otvoritveno slovesnost zaradi deĤja opraviti pod streho. G. Pahor 
je v zvezi s tem dejal, da se je tudi nad navtiĽno industrijo glavna ègospodarska nevihtaç Ĥe razbesnela 
in da je priĽakovati vedrejĢe Ľase.  
V sodelovanju z druĤbo Studio 37, d.o.o., smo tako izpeljali Ĥe 15. tradicionalno mednarodno navtiĽno 
razstavo ð Internautica 2010. Obiskovalci so si lahko pasli duĢo in oĽi po jadrnicah, katamaranih, jahtah 
in gumenjakih ter obĽudovali dve novi jadrnici: Impression 444, ki je namenjena veĽinoma 
poĽitniĢkemu kriĤarjenju, in Elan 350, ki je zasnovana nekoliko bolj tekmovalno. 
 
Nadzorni svet je na korespondenĽni seji v maju soglasno potrdil Letno poroĽilo druĤbe za leto 2009 in 
poroĽilo nadzornega sveta druĤbe za leto 2009. 
 
Junij- odstop direktorja g. Marjana BoĤnika 
Nadzorniki Marine PortoroĤ so na svoji 48. seji dne 10. junija sprejeli odstop direktorja g. Marjana 
BoĤnika. Naloge direktorja je 1. julija predal g. DuĢanu ļernetu, sicer izvrĢnemu direktorju hotelov 
ļateĤ in Mokrice, ki bo te naloge opravljal kot vrĢilec dolĤnosti Ģest mesecev. Marjan BoĤnik pa bo Ģe 
naprej opravljal naloge direktorja TuristiĽnega podjetja PortoroĤ d. d. Nadzorni svet je sklenil, da bo 
skupĢĽina Marine PortoroĤ 23. julija.  
 
Julij- modra zastavaéçSlovenia Opençédokapitalizacijaé skupĢĽina 
Cilj mednarodnega programa Modra zastava je zagotavljanje kakovosti naravnih kopaliĢĽ in marin, ki 
pridobijo Modro zastavo. S tem Ĥelijo vzpodbujati aktiven in skrben odnos do naravnega okolja in ĢirĢo 
okolico. Na Ģestnajstem slovenskem razpisu za Modro zastavo so julija podelili osem modrih zastav, od 
tega Ģest za naravna kopaliĢĽa in dve za marine. Marina PortoroĤ se Ĥe 16. leto zapored lahko pohvali s 
podelitvijo Modre zastave.   
 
Na igriĢĽih marine PortoroĤ je Ĥe Ģesto leto zapored od 19. - 25. julija, potekalo odprto prvenstvo 
Slovenije v tenisu. Banka Koper èSlovenia Openç je postal najodmevnejĢi Ģportni dogodek v obĽini 
Piran. Poleg Jelene JankoviĻ, je v PortoroĤu zaigrala tudi Francesca Schiavone, trenutno Ģesta igralka 
sveta in zmagovalka Rolanda Garrosa 2010.  
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Na turnirju za pokal Banke Koper je nastopila tudi moĽna slovenska zasedba, izstopala je Polona 
Hercog, ki je svoja prva sreĽanja na turnirjih WTA odigrala prav v PortoroĤu leta 2006. 
 
V postopku dokapitalizacije druĤbe TuristiĽnega podjetja PortoroĤ d. d. je v lastniĢtvo druĤbe vstopila 
Marina PortoroĤ, d. d.. Marina je pridobila 419.759 delnic druĤbe oziroma 68 odstotni deleĤ glasovalnih 
pravic.  
 
DelniĽarji druĤbe so na 16. seji skupĢĽine dne 23. julija  sprejeli sklep o delitvi bilanĽnega dobiĽek v 
viĢini 17.471.114,07 Eur: èBilanĽni dobiĽek se uporabi za izplaĽilo dividend v viĢini 916.362,00 Eur 
oziroma 3,00 Eur bruto na delnico in se izplaĽa najkasneje do 31.12.2010 ter za nagrado upravi za 
poslovno uspeĢnost v viĢini 12.000 Eur, preostanek bilanĽnega dobiĽka v znesku 16.542.752,07 Eur 
ostane nerazporejen. 
 
Avgust ð povpraĢevanje po privezih za veĽja plovila 
V Ľasu poletne sezone  gostimo tudi dnevne goste, ki k nam prihajajo predvsem iz italijanskih marin. 
Kot vsako leto, se v poletnih mesecih bistveno poveĽa povpraĢevanje po privezih veĽjih jaht, ker pa Ĥal 
nimamo urejenih tovrstnih kapacitet, goste vljudno naslavljamo na hrvaĢko obalo.  
 
September,  Oktober ð jesenski navtiĽni vikend v marini PortoroĤ 
Neugodne gospodarske razmere, ki Ģe vedno pestijo svetovno in domaĽo navtiĽno industrijo, so eden 
od poglavitnih razlogov, da smo se v Marini PortoroĤ odloĽili slovenskim podjetjem, ki se ukvarjajo z 
navtiko, ponuditi posebno priloĤnost, da tudi v jesenskem obdobju predstavijo javnosti in kupcem 
trenutno ponudbo svojih prodajnih in zastopniĢkih programov ter tako ponudijo na trg vse tisto, kar bi 
sicer morda moralo preko zime poĽakati na pomladne dni prihodnjega leta. Od 30. septembra do 3. 
oktobra je tako Marina PortoroĤ ponovno postala pomembno zbiraliĢĽe vseh ljubiteljev navtike, ki so si 
lahko Ĥe jeseni zagotovili veliko informacij o prihajajoĽi navtiĽni sezoni in pod posebno ugodnimi 
pogoji uresniĽili nakup ali zamenjavo plovila. 
 
December ð podaljĢan mandat direktorju 
ļlani nadzornega sveta Marine PortoroĤ d. d. so na svoji 50. redni seji sprejeli sklep o podaljĢanju 
mandata direktorju DuĢanu ļernetu za dobo Ģest mesecev, do konca junija 2011 in pooblastili 
poslovodstvo za izplaĽilo vmesne dividende v viĢini 1,5 Eur na delnico iz bilanĽnega dobiĽka 2010.  
 

4. Dogodki po koncu obraĽunskega obdobja  
 
Marec ð vmesne dividende 
DruĤba je na podlagi pooblastila Nadzornega sveta 25. marca izplaĽala vmesne dividende v viĢini 1,5 
Eur na delnico. Vmesno dividendo so prejeli delniĽarji, ki so bili na dan 31.12.2010 vpisani v 
centralnem registru nematerializiranih vrednostnih papirjev pri KDD. 
  
April ð namera o prevzemu  
Uprava Marine PortoroĤ je dne 08. aprila prejela obvestilo druĤbe Terme ļateĤ, d. d., TopliĢka cesta 35, 
8251 ļateĤ ob Savi o nameri za prevzem. Prevzemnik je na dan podane namere o prevzemu imetnik 
230.888 delnic druĤbe Marina PortoroĤ, d. d., kar predstavlja 73,55 % vseh delnic ciljne druĤbe. 
Prevzemnik bo najkasneje v tridesetih dneh in ne prej kot v desetih dneh po objavi prevzemne namere 
objavil prevzemno ponudbo za odkup vseh delnic druĤbe Marina PortoroĤ, d. d. 
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5. FinanĽni poudarki poslovanja v letu 2010 
 
FinanĽni poudarki 

           v Eur 

  
2006 2007 2008 2009 2010 

Indeks 
10/09      

Prihodki od prodaje  6.653.476 7.060.418 7.919.699 7.388.136 6.823.358 92 

Poslovni izid iz poslovanja (Ebit) 1.678.055 1.687.913 1.603.698 1.213.203 7.984.468 658 

StroĢek amortizacije 678.196 987.239 1.242.652 1.270.249 732.515 58 

StroĢek dela 1.798.798 1.631.198 1.854.054 1.831.392 1.792.052 98 

Poslovni izid iz poslovanja pred 
amortizacijo (Ebitda) 2.356.251 2.675.152 2.846.350 2.483.451 8.716.983 351 

Poslovni izid pred davki 1.515.030 1.269.909 14.313.707 1.306.862 3.970.888 304 

ļisti poslovni izid obraĽunskega obdobja 1.078.430 1.004.869 13.814.427 1.035.666 3.178.802 307 

Denarni tok iz poslovanja 2.657.065 2.898.233 2.094.926 2.184.857 1.727.463 79 

Kapital 27.508.871 28.042.695 40.973.579 41.787.861 44.957.071 108 

BilanĽna vsota 43.525.480 47.552.080 64.461.523 64.934.909 66.779.319 103 
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NaloĤbene aktivnosti 
 

             v Eur 

  
2006 2007 2008 2009 2010 

Indeks 
10/09  

NaloĤbe v nepremiĽnine, naprave in 
opremo (nove nabave) 5.530.737 5.383.248 1.051.771 1.784.404 400.869 22 

Stanje naloĤb v vrednotnice na dan 31.12. 9.286.797 9.789.142 4.307.832 6.559.798 28.016.887 427 

 

 
 
 
 
Zaposleni 

                   v Eur 

  
2006 2007 2008 2009 2010 Indeks 

10/09    

ġtevilo zaposlenih na dan 31.12. 77 76 74 76 77 101 

ġtevilo zaposlenih iz ur 78,10 76,20 72,11 73,40 73,09 100 

 

Delnica 
       v Eur 

  
2006 2007 2008 2009 2010 Indeks 

10/09   

TrĤna cena delnice na dan 31.12. 50,08 79,00 70,00 65,00 53,90 83 

Dividenda na delnico 2,39 2,85 3,00 3,00 - - 

ļisti dobiĽek na delnico* 3,53 3,29 45,23 3,40 10,40 307 

ġtevilo delnic zmanjĢane za lastne delnice 305.454 305.454 305.454 305.454 305.454 100 

Knjigovodska vrednost delnice 90,06 91,81 134,14 136,81 147,18 108 
*ļisti dobiĽek na delnico je razmerje med Ľistim poslovnim izidom obraĽunskega obdobja in tehtanim povpreĽjem delnic, od katerega so 
odĢtete lastne delnice druĤbe. 
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DruĤba je 25. marca 2011 izplaĽila vmesne dividende v viĢini 1,5 Eur bruto na delnico.  
 
Kazalniki 

v Eur 

  
2006 2007 2008 2009 2010 Indeks 

10/09   

ļista dobiĽkonosnost prihodkov1 16,21 14,23 174,43 14,02 46,59 332 

ļista dobiĽkonosnost kapitala2 3,92 3,58 33,72 2,48 7,07 285 

Poslovni izid iz poslovanja na kapital3 6,10 6,02 3,91 2,90 17,76 612 

Dodana vrednost na zaposlenega4 51.114 51.028 241.442 60.061 88.869 148 

Dodana vrednost iz poslovanja na 
zaposlenega5 53.202 56.514 65.184 58.785 143.782 245 

Denarni tok iz poslovanja v  prihodkih 
od prodaje 39,93 41,05 26,45 29,57 25,32 86 

 
 
Pojasnila izraĽuna kazalnikov: 

1. ļisti poslovni iziděobraĽunskega obdobja / prihodki od prodaje 
2. ļisti poslovni iziděobraĽunskega obdobja / kapital 
3. Poslovni izid iz poslovanja / kapital 
4. Poslovni izid pred davki + amortizacija + stroĢek dela / Ģt. zaposlenih iz ur 
5. Poslovni izid iz poslovanja + amortizacija + stroĢek dela / Ģt. zaposlenih iz ur 
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6. Upravljane druĤbe  

6.1 PoroĽilo o upravljanju druĤbe 

Izjava o upravljanju druĤbe  
Vodstvo druĤbe Marina PortoroĤ, d. d., pri upravljanju dosledno upoĢteva doloĽila Statuta druĤbe, 
Zakona o gospodarskih druĤbah in Kodeks upravljanja javnih delniĢkih druĤb. Upravljanje druĤbe 
deluje po tako imenovanem dvotirnem sistemu, po katerem druĤbo vodi uprava, njeno delovanje pa je 
nadzorovano s strani nadzornega sveta. 
 

Organi druĤbe so: SkupĢĽina, Nadzorni svet in Uprava. 
V skladu z doloĽilom petega odstavka 70. Ľlena ZGD-1, druĤba Marina PortoroĤ, d. d., podaja izjavo o 
upravljanju druĤbe. 

Struktura upravljanja in nadzora druĤbe 

SkupĢĽina delniĽarjev 
SkupĢĽina delniĽarjev kot najviĢji organ druĤbe sprejema temeljne in statutarne odloĽitve in skrbi za 
uresniĽevanje volje delniĽarjev, ki jo z glasovanjem potrdijo na skupĢĽini. Ena delnica predstavlja en 
skupĢĽinski glas. DruĤba nima delnic z omejenimi glasovalnimi pravicami, njene lastne delnice pa ji ne 
omogoĽajo glasovalnih pravic na skupĢĽini. 
 
SkupĢĽino skliĽe uprava druĤbe ð direktor ali nadzorni svet. Uprava mora sklicati skupĢĽino, Ľe 
delniĽarji, katerih skupni deleĤi dosegajo dvajsetino osnovnega kapitala druĤbe, od uprave pisno 
zahtevajo sklic skupĢĽine. SkupĢĽina se skliĽe 30 dni pred sejo z objavo v Ľasopisu Finance iz Ljubljane 
ter na spletni strani druĤbe objavi dnevni red zasedanja s predlogi sklepov.  
 
UresniĽevanje glasovalne pravice na skupĢĽini je dopustno le, Ľe tisti, ki se Ĥeli udeleĤiti skupĢĽine 
(delniĽar ali zastopnik delniĽarja) vsaj tri dni pred zasedanjem skupĢĽine druĤbi pisno prijavi svojo 
udeleĤbo. Uprava skliĽe redno skupĢĽino delniĽarjev praviloma enkrat letno. 
 
SkupĢĽina delniĽarjev je na svoji 16. seji, dne 23. julija 2010, sprejela sledeĽe sklepe: 

 Seznanitev z letnim poroĽilom druĤbe za leto 2009 in mnenjem revizorja k letnemu poroĽilu, 

 seznanitev o sprejemu revidiranega letnega poroĽila s strani nadzornega sveta,  

 o uporabi bilanĽnega dobiĽka leta 2009 in izplaĽilu dividend ter nagrade upravi za poslovno uspeĢnost, 

 o podelitvi razreĢnice upravi in nadzornemu svetu druĤbe za poslovno leto 2009, 

 o seznanitvi z informacijo uprave o prejemkih Ľlanov uprave in nadzornega sveta v letu 2009,  

 o imenovanju revizorja za leto 2010, 

 o dopolnitvi statuta druĤbe. 
 

Nadzorni svet druĤbe  
Nadzorni svet druĤbe ima tri Ľlane. Dva Ľlana nadzornega sveta, ki zastopata delniĽarje, imenuje 
skupĢĽina druĤbe z navadno veĽino oddanih glasov. Enega Ľlana, ki zastopa zaposlene delavce, imenuje 
svet delavcev. To doloĽilo ostaja v veljavi za Ľas veljavnosti Zakona  o sodelovanju delavcev pri 
upravljanju. 
 
ļlani nadzornega sveta so izvoljeni za dobo 4 let in so po poteku lahko ponovno izvoljeni. 
Predsednik nadzornega sveta:  Bojan Petan od 21.07.2008 
Namestnik nadzornega sveta:  Franci Zavrl od 21.07.2008 
ļlan nadzornega sveta:     ģeljko VukoviĽ od 03.07.2008 
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Funkcije Ľlanov nadzornega sveta 
Predsednik nadzornega sveta Bojan Petan je generalni direktor Terme ļateĤ, d. d., direktor DZS Mediji, 
d.o.o., predsednik uprave DZS, zaloĤniĢtvo in trgovina, d. d., in opravlja funkcijo predsednika 
nadzornega sveta v druĤbi Dnevnik, d. d.. 
 
Namestnik nadzornega sveta Franci Zavrl je direktor Pristop skupine, Ljubljana. 
Pri obeh Ľlanih nadzornega sveta ni nikakrĢnih potencialnih nasprotij interesov. 
 
ļlani nadzornega sveta na dan 31.12.2010 niso imeli v lasti delnic druĤbe. Nadzorni svet ima od 13. 
januarja 2009 revizijsko komisijo v sestavi: Krulc Zvonko, Ada De Costa Petan in Bojan Petan.  
 
NaĽin in organizacijo dela nadzornega sveta druĤbe, ureja Poslovnik o delu nadzornega sveta delniĢke 
druĤbe Marina PortoroĤ, turistiĽno podjetje, d. d., ki ga je na podlagi doloĽil Statuta sprejel Nadzorni 
svet na seji dne 24.04.1997. 
 

Uprava druĤbe  
Upravo druĤbe sestavlja en Ľlan ð direktor druĤbe in sicer DuĢan ļerne, ki je bil za direktorja druĤbe 
imenovan dne 10.06.2010 na 49. redni seji Nadzornega sveta druĤbe. 
Do 30. junija je druĤbo vodil g. Marjan BoĤnik, ki je dne 01.07.2010 podal odstop iz strateĢko 
poslovnih razlogov. 

Odgovornost in pristojnost uprave 
Pristojnosti in odgovornosti uprave so urejene z zakonom in statutom, ki v nobenih posebnosti ne 
odstopa od zakonske ureditve. Uprava druĤbe vodi druĤbo samostojno in na lastno odgovornost, s 
tem, da je za kakrĢnekoli transakcije z vrednostnimi papirji, odloĽitve v zvezi z investicijami ali 
sklepanjem posameznih pogodb v viĢini 209 tisoĽ Eur potrebno predhodno pisno soglasje nadzornega 
sveta.  

Nagrajevanje uprave 
Upravi pripada nagrada iz dobiĽka druĤbe, ki ji ga dodeli skupĢĽina druĤbe. Del dodeljenega dobiĽka, s 
strani skupĢĽine, lahko uprava dodeli tudi drugim vodilnim delavcem. Nagrada se izplaĽa v gotovini 
oziroma delnicah druĤbe. 

Notranje kontrole in upravljanje tveganj v povezavi s postopkom raĽunovodskega poroĽanja 
Notranje kontrole pomenijo kontrolo izvajanja usmeritev in postopkov, ki jih je druĤba vzpostavila in 
jih izvaja na vseh ravneh, da bi laĤje obvladovala tveganja, povezana z raĽunovodskim poroĽanjem 

PomembnejĢe raĽunovodske kontrole so predvsem: 
Kontrola celovitosti in popolnosti zajemanja podatkov, ki jo izvajamo s ĢtevilĽenjem dokumentacije 
(prejeta in izdana poĢta, prejeti in izdani raĽuni ter pogodbe) in s preverjanjem njenega zaporedja. 
Kontrola pravilnosti raĽunovodskih podatkov, ki jih zagotavljamo s potrditvami in usklajevanjem 
odprtih postavk s kupci in dobavitelji ter meseĽnimi pregledi in uskladitvami analitiĽnih knjig z glavno 
knjigo. Kontrolo, nadziranje in preverjanja dela ter usposobljenosti delavcev, ki delajo z 
raĽunovodskimi podatki, zagotavljamo s kriĤnim preverjanjem podatkov, kar pomeni, da veĽ oseb 
pregleduje pravilnost izkazovanja in evidentiranja raĽunovodske dokumentacije. Kontrolo realnega 
stanja izkazanega v poslovnih knjigah pa zagotavljamo z meseĽnimi inventurami materiala in surovin na 
podroĽju gostinstva in letnimi popisi sredstev na vseh podroĽjih. 
 

DuĢan ļerne 
Direktor 
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6.2 Izjava o spoĢtovanju doloĽb Kodeksa 

 DruĤba marina PortoroĤ, d. d. podaja izjavo o skladnosti ravnanj s Kodeksom 
upravljanja javnih delniĢkih druĤb 
 
Od 01.01.2010 do 31.12.2010 je za druĤbo veljal Kodeks upravljanja javnih delniĢkih druĤb, ki so ga 
sporazumno oblikovali in sprejeli Ljubljanska borza, d. d., Ljubljana, ZdruĤenje nadzornikov Slovenije 
in ZdruĤenje Manager ter je bil v prenovljeni obliki sprejet dne 8. december 2009 in se je zaĽel 
uporabljati 1. januarja 2010. 
 
Kodeks je javno objavljen na spletnih straneh Ljubljanske borze d. d. www.lje.si. 
DruĤba ni sprejela svojega lastnega kodeksa upravljanja, upravljanje poteka v skladu z doloĽili ZGD-1 
in  v okviru navedenega kodeksa.  
 
Uprava druĤbe Marina PortoroĤ, d. d., podaja sledeĽo izjavo: 

Uprava druĤbe Marina PortoroĤ, d. d.,  Cesta solinarjev 8, 6320 PortoroĤ, objavlja v Letnem poroĽilu za 
leto 2010, izjavo s katero potrjuje spoĢtovanje Kodeksa upravljanja javnih delniĢkih druĤb, z izjemo 

nekaterih odstopanj, opisanih v nadaljevanju. 

 

Okvir upravljanja druĤbe 
 
ToĽka 1  DruĤba v statutu nima posebej zapisanih ciljev, ki jih zasleduje pri svojem delovanju. 
Nedvomno pa je eden izmed teh ciljev tudi maksimiranje vrednosti druĤbe, ki predstavlja enega 
pomembnejĢih elementov gospodarnega naĽina poslovanja  
 
ToĽka 2  Predlagana doloĽba, da naj uprava skupaj z nadzornim svetom oblikuje in sprejme 
politiko upravljanja, je po oceni uprave smotrna in koristna, zato bo uprava na seji nadzornega sveta 
podala predlog o oblikovanju Politike upravljanja druĤbe.  

 

Razmerje med druĤbo in delniĽarji  
 
ToĽka 5.9  DruĤba na skupĢĽino ne vabi predstavnike pooblaĢĽenega revizorja druĤbe. 
 
ToĽka 5.6  V druĤbi ostaja do sedaj veljavno naĽelno staliĢĽe, da se vse kandidate za Ľlane 
nadzornega sveta voli skupaj, iz razloga strokovno uravnoteĤene sestave nadzornega sveta in 
ekonomiĽnosti organizacije skupĢĽine. 
 
ToĽka 5.10  DruĤba javno ne objavlja identifikacije petih, na skupĢĽini prisotnih ali zastopanih 
najveĽjih delniĽarjev druĤbe. Vse ostale zakonsko zahtevane in priporoĽene formacije o izvedeni 
skupĢĽini druĤba javno objavlja na svojih spletnih straneh in na spletnem portalu borze. 

 

Nadzorni svet   
 
ToĽka 8  Izjave o neodvisnosti Ľlanov nadzornega sveta druĤbe po sklepu nadzornega sveta ne 
bodo javno objavljene. 
 
ToĽka 10.1  DruĤba v letu 2010 ni imenovala novih Ľlanov nadzornega sveta.  

http://www.lje.si/
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ToĽka 13.1  Nadzorni svet ni imenoval kadrovske komisije in komisije za imenovanje. 
ToĽka 13.2  Nadzorni svet mandatov komisij ni doloĽil. 

 

Uprava 
 
ToĽka 15 10. Ľlen Statuta druĤbe doloĽa, da je uprava druĤbe enoĽlanska. Upravo sestavlja en Ľlan 
ð direktor druĤbe. 
 
ToĽka 16.1 Prejemki Ľlana uprave so sestavljeni samo iz fiksnega dela. 

 

Transparentnost poslovanja 
 
ToĽka 20.2 DruĤba nima notranjega akta, ki bi dodatno poleg zakonskih doloĽil, urejal in 
predpisoval pravilo o omejitvah trgovanja. Osebe, ki so jim dostopne notranje informacije, podpiĢejo 
izjavo o varovanju zaupnih informacij. Seznam osem, ki so jim dostopne notranje informacije, druĤba 
vodi v skladu z zahtevami Agencije za trg vrednostnih papirjev.  
 
ToĽka 20.4 DruĤba nima izdelanega finanĽnega koledarja predvidenih datumom pomembnejĢih 
letnih objav.  
 
ToĽka 22.7 DruĤba razkrije le bruto prejemke vsakega posameznega Ľlana uprave in nadzornega 
sveta.  
 
 
 
O spoĢtovanju Kodeksa upravljanja javnih delniĢkih druĤb bo uprava poroĽala v letnih poroĽilih in na 
spletnih straneh druĤbe: www.marinap.si. 
 
 
 
 
V PortoroĤu, april 2011 
  
 
 
 
 
 

Predsednik nadzornega sveta 
                                                                                     Bojan Petan 
 
 
                                                                                     Direktor 
                                                                                     DuĢan ļerne 
 
 

http://www.marinap.si/
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6.3 PoroĽilo direktorja druĤbe  

 
Ugotavljamo, da turistiĽno pristaniĢĽe Marina PortoroĤ, s svojo celovito ponudbo usmerjeno v 
zadovoljevanje potreb najzahtevnejĢih navtiĽnih gostov, sodi v sam vrh navtiĽne ponudbe tako v oĤjem 
ð BeneĢkem zalivu, kot v ĢirĢem prostoru - Jadranskega morja. Upravljanje le-tega predstavlja osnovno 
dejavnost druĤbe Marina PortoroĤ, d. d. Med drugimi uspeĢnimi dejavnostmi gre Ģteti zagotovo tudi 
upravljanje dveh priznanih restavracij: Marina in Laguna, Ģportno rekreacijskega centra in organizacijo 
Ģtevilnih odmevnih promocijskih prireditev med katerimi izpostavljamo Internautico ð mednarodno 
razstavo navtike, ki se v letu 2010 ponaĢa z jubilejno 15. izvedbo.  
 
Padec prihodkov iz prodaje za 7,65 % v primerjavi z letom 2009, analiza in ocena stanja, ki smo jo v 
druĤbi izvedli v drugi polovici leta 2009 ter v prvem tromeseĽju leta 2010 sta botrovali reorganizaciji 
enot in procesov, ki jih izvajamo v druĤbi. Tako smo v drugi polovici leta priĽeli z delno reorganizacijo 
procesov in organizacijskih enot s primarnimi cilji: dvig uĽinkovitosti, dvig prihodkov in zniĤanje 
stroĢkov poslovanja, reorganizacija poslovnih funkcij, uĽinkovito kadrovanje, izkoriĢĽanje vseh sinergij, 
ki se nam ponujajo v sklopu delovanja Skupine Terme ļateĤ, agresivnejĢo vlogo trĤenja in s tem 
prepoznavnosti. KljuĽni preboj bomo omogoĽili s povezavo vseh dodatnih storitev v celovito ponudbo 
Marine PortoroĤ. 
 
Med pomembnejĢe projekte povezane s posodobitvijo poslovnih funkcij ne smemo pozabiti na 
vzpostavitev centralnega informacijskega sistema Navision, kateri bo omogoĽil aĤurnejĢi pregled 
poslovanja in poslediĽno celoviteje predstavil podatke, ki so potrebni za odloĽanje. 
 
Ocenjujemo, da je vzporedno z izboljĢanjem promocije Slovenije potrebno zagotoviti kakovostne 
proizvode, ki bi pritegnili razliĽne sloje gostov, saj nam razen igralniĢtva, zdraviliĢkega in kongresnega 
turizma, primanjkujejo konkurenĽne prednosti v primerjavi s tujino. To pomeni, da obstaja potreba po 
novih ponudbah in atrakcijah. Na pomembnem vpraĢanju v zvezi z razvojnimi naĽrti druĤbe, ki bodo v 
veliki meri odvisni od odnosov nosilcev na poglede in strategijo za celotno slovensko obalo, smo proti 
koncu leta vzpostavili aktiven stik z novo lokalno oblastjo.  Ocenjujemo, da je obstaja obojestranska 
Ĥelja po opredelitvi primarnih dejavnosti in doseganju konsenza o potencialni rabi vsakega kilometra 
naĢe obale.  
 
Od meseca novembra 2010 potekajo pogovori o pridobitvi ustreznih prostorskih aktov, ki bodo Marini 
omogoĽili uresniĽitev potrebnih vlaganj v infrastrukturo in Ģiritev ponudbe skladno z Ĥe narejenimi 
idejnimi zasnovami. Prav na zagotavljanju novih dolgoroĽnih konkurenĽnih prednosti sloni vizija 
druĤbe Marina PortoroĤ d. d., njeni razvojni naĽrti pa sledijo razvoju teh produktov. 
 
 
 
 
V PortoroĤu, april 2011                                                                  

         DuĢan ļerne 
Direktor 
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1. Poslanstvo in vizija druĤbe ter naĽrti za leto 2011  

Poslanstvo druĤbe 
Z izrazitim gostoljubjem, Ģirjenjem navtiĽne kulture in z nenehnim prepoznavanjem potreb navtiĽnih 
gostov Ĥelimo kakovostno in pravoĽasno zadovoljiti njihove potrebe. Gosta postavljamo v srediĢĽe 
naĢe pozornosti. 

Vizija druĤbe 
Z vstopom na zahtevne trge èmega jahtç in termalno zabaviĢĽnega turizma Ĥelimo ohraniti vodilno 
vlogo in sloves najboljĢe organizirane marine na domaĽem trgu ter postati enakovreden tekmec med 
najviĢje pozicioniranimi mediteranskimi navtiĽnimi destinacijami. 
 
 Vrednote druĤbe  

 Razumevanje kupca, 

 kakovost in skrb za okolje, 

 pripadnost zaposlenih, 

 gospodarnost s sredstvi. 
 

StrateĢki cilji druĤbe: 
 Ohraniti poloĤaj vodilne marina v severnem Jadranu,  

 razvijati blagovno znamko Internautica,  

 razvijati kapacitete za priveze èmega jahtç (plovila do 50m), 

 omogoĽiti fleksibilnost, pripravljenost in sposobnost hitrega odziva na zahteve in potrebe trga,  

 poveĽati poslovno uĽinkovitost s prevetritvijo poslovnih procesov in racionalizacijo stroĢkov. 
 

NaĽrti za leto 2011 
Korak k doseganju zastavljenih ciljev in uresniĽitvi vizije druĤbe je vsekakor v sprejetju smernic in 
naĽrta poslovanja v prihajajoĽem letu. Dejavnost podjetja je Ģe vedno izpostavljena vplivom 
gospodarskega nihanja in nestabilnim razmeram na navtiĽnem trgu. NaĢi kupci so zahtevni gostje, ki od 
podjetja in zaposlenih priĽakujejo uĽinkovitost in kakovost opravljenih storitev. 
 
V prihajajoĽem letu bomo veliko pozornosti namenili prihodkovni strukturi in stroĢkovni uĽinkovitosti, 
kar je za dolgoroĽno rast naĢega podjetja bistvenega pomena. NaĢ cilj je doseĽi 7,2 mio Eur poslovnih 
prihodkov, kar pomeni 4 % rast glede na leto 2010. S poostrenim obvladovanjem stroĢkov naĽrtujemo 
izboljĢanje poslovnega izida iz poslovanja. V podjetju smo si zadali cilj doseĽi 1,2 mio Eur dobiĽka iz 
poslovanja, kar predstavlja 37 % rast glede na poslovni izid leta 2010, ob predpostavki izloĽitve uĽinka 
dokapitalizacije druĤbe TP PortoroĤ, d. d.. NaĽrtovan Ľisti dobiĽek za leto 2011 je 960 tisoĽ Eur in je za 
14% viĢji od dobiĽka poslovnega leta 2010 ob enaki predpostavki. 
 
V letu 2011 je predvidena izvedba petih veĽjih projektov, katerih Ľasovna izvedba je odvisna od 
kratkoroĽno razpoloĤljivih virov financiranja in dogovora z lokalno upravo:   
 

 Projekt lakirnica. Iz analize poslovanja podroĽja Servis in iz povpraĢevanj po izvedbi barvanj 
bokov in nadgradenj srednjih in veĽjih plovil, izhaja potreba po ureditvi sodobno opremljene 
lakirnice. S primernim objektom bi znatno poveĽali kapacitete Servisa in poslediĽno ustvarili za 
dobrih 10 odstotkov viĢje prihodke iz naslova barvanja v kontroliranih pogojih.  
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 Projekt zamenjave elektriĽnih omaric v stari marini. Z investicijo naĽrtujemo zamenjati 55 
distribucijskih omaric na dveh pomolih in omarice na obali ob plaĤi ter ob delu kanala. Za 
zamenjavo omaric smo se odloĽili zaradi dotrajanosti starih omaric, elektriĽne in vodovodne 
napeljave ter valjanca za ozemljitev. Z novimi omaricami uvajamo sistem tarifiranja vode in 
elektrike. 
 

 Projekt Modra zastava predstavlja eno izmed poglavitnih vrednot druĤbe - skrb za kakovost in 
okolje, zato aktivnostim namenjamo veliko pozornosti in jih opredeljujemo kot prioritetni letni 
projekt. S pridobitvijo tega laskavega naslova se lahko pohvalimo Ĥe 16. leto zapored. 
 

 Zaradi velikega povpraĢevanje po privezih plovil dolĤine nad 15m, smo se odloĽili za naloĤbo 
oziroma projekt Ģiritve akvatorija, ki bi bil namenjen plovilom dolĤine od 20m do 50m. S tako 
predvideno prostorsko ter programsko zaokroĤitvijo kompleksa Marine, bo druĤba realizirala 
preskok v kvaliteti in kvantiteti ponudbe ter izboljĢala turistiĽno ponudbo mikrolokacije, kakor 
tudi PortoroĤa. Tveganja glede uresniĽitve naĽrtovanih aktivnosti so vezana predvsem na 
sprejem lokalnih in drĤavnih dokumentov v povezavi s prostorsko ureditvijo.  
 

 Projekt èNavisionç. Projekt je zasnovan s ciljem vzpostavitve celovitega informacijskega sistema 
na nivoju podjetja in Skupine Term ļateĤ, ki ta sistem uspeĢno uporablja Ĥe sedmo leto. 
Prednost uporabe navedenega informacijskega orodja je hitrejĢi dostop do podatkov, ukinitev 
analitiĽnih knjig in s tem kontrole povezav ter centralizacija podatkov na enotni podatkovni 
bazi.  

 

2. Poslovanje v letu 2010 po podroĽjih 

 

PodroĽje Luka 
PodroĽje Luka predstavlja osnovno dejavnost druĤbe Marina PortoroĤ, d. d., to je oddajanje privezov 
za plovila v najem. Zaradi razliĽnosti razpoloĤljivih povrĢin naĢa ponudba obsega priveze v morju, 
komunalne priveze in namestitev plovil na kopnem. PodroĽje Luka je tudi soorganizator salona navtike 
Internautica.  
 
Z nastopi Marine na navtiĽnih sejmih v D¿sseldorfu, Tullnu in Benetkah skrbimo za prepoznavnost  
marine v Evropi. Z organizacijo mednarodnih regat pa poveĽujemo pomembnost in prisotnost marine 
na podroĽju severnega Jadrana. 
 
Prihodki iz poslovanja v letu 2010 so za 5% niĤji od doseĤenih v preteklem letu. ZmanjĢali so se 
prihodki od sejemske dejavnosti in sicer za 21%, ècharterç najem plovil za 36% in dnevnih privezov za 
19%. Medtem ko so prihodkih pogodbenih privezov na lanskoletnem nivoju in dosegajo planirane. 
Odhodki leta 2010 so glede na predhodno leto viĢji za 9% oziroma za 8% glede na plan. Odhodki so se 
poviĢali predvsem zaradi poviĢanja stroĢkov storitev za 14% v primerjavi z letom 2009. Iz navedenih 
gibanj izhaja, da je poslovni izid iz poslovanja za 27% niĤji od lanskega in 30% niĤji od plana.  
 

Pogodbeni privezi v morju  
Prihodki  iz privezov v morju so se poveĽali za 1,2% in dosegajo naĽrtovane prihodke.  ġtevilo  letnih  
privezov se je poveĽalo za 5,9 %, Ģtevilo  polletnih pogodb pa zmanjĢalo za 15,5 %.  
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Pogodbeni privezi na kopnem 
Prihodki iz pogodb na kopnem so na lanskoletnem nivoju in za 2,7% pod naĽrtovanimi.  ġtevilo letnih 
pogodb  se je poveĽalo za 30,5%,  zmanjĢalo pa se je Ģtevilo polletnih  pogodb  za 6,9%. ZmanjĢanje 
polletnih pogodb ter poveĽanje letnih pogodb tako v morju kot na kopnem je odraz manjĢe fluktuacije 
plovil med morjem in privezi na kopnem, kar je posledica sploĢne navtiĽne krize. Med lastniki plovil 
prevladuje teĤnja po sklepanju cenejĢih lenih pogodb. 
 

Pogodbeni privezi kanal Fazan 
Prihodki od pogodbenih privezov v kanalu Fazan so v primerjavi z letom 2009 viĢji za 4,4%. Poudariti 
moramo, da so vsi privezi prodani ter da je plan preseĤen za 2,7%. 
 

Pogodbeni privezi hangar 
Z uspeĢno akcijo, ki smo jo izpeljali v letoĢnjem poletju, smo kljub kriznim Ľasom uspeli pritegniti 
rekordno Ģtevilo plovil. FinanĽni uĽinki dobre zapolnitve hangarja v jesenskih mesecih bodo, zaradi 
razmejitve prihodkov, vidni Ģele v letu 2011. Za hrambo v hangarju se odloĽajo lastniki veĽjih plovil, 
kar kaĤe, da je kriza v tem segmentu manjĢa. 
 

Dnevni privezi 
V letu 2010 je bil izpad plovil na dnevnih privezih velik v predsezoni in posezoni, predvsem zaradi 
slabega vremena. ManjĢe je tudi Ģtevilo plovil na dnevnih privezih na kopnem. Zaradi slabe prodaje 
plovil, so transporti plovil iz severne Evrope, ki so prihajali skozi naĢo marino, popolnoma zamrli. 

 

Internautica in jesenski navtiĽni vikend 
Padec prihodkov iz naslova trĤenja navtiĽnega salona Internautica se je nadaljeval tudi v letu 2010. 
Globalna kriza se je moĽno odrazila na podroĽju prodaje plovil. Zaradi ohromitve trga novih in 
poslediĽno tudi rabljenih plovil so prodajalci plovil skrĽili svoje nastope na navtiĽnih sejmih. PoslediĽno 
zahajajo v krizo tudi organizatorji navtiĽnih sejmov, tako je organizator Izola Boat Show-a odpovedal 
jesenski sejem. ģeleli smo izkoristiti prazen termin in  tako ugoditi Ĥeljam naĢih razstavljavcev. 
Poskusno smo organizirali Jesenski navtiĽni vikend. Prireditev je bila precej manjĢa v primerjavi z 
majsko Internautico. Ocenjujemo, da je bi sprejem pri razstavljavcih, kot pri obiskovalcih dober, zato 
bomo v letu 2011 priĽeli z organizacijo dveh sejemskih dogodkov. 
 
Pregled sklenjenih pogodb  

  
2010 2009 

Indeks 
Plan 10 

Indeks 

10/09 10/plan 

Morje ð letna pogodba 521 492 106 490 106 

Kopno - letna pogodba 77 59 131 61 126 

Letne pogodbe skupaj 598 551 109 551 109 

Morje - polletna pogodba 180 213 85 215 84 

Kopno - polletna pogodba 163 175 93 178 92 

Polletne pogodbe skupaj 343 388 88 393 87 

Hangar 34 25 136 25 136 

Kanal fazan 279 280 100 282 99 

Vse pogodbe 1.254 1.244 101 1.251 100 
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Prispela plovila na dnevni privez 

  
2010 2009 

Indeks 
Plan 10 

Indeks 

10/09 10/Plan 

Morje 1.873 2.075 90 2.150 87 

Kopno 569 625 91 698 82 

Hangar 3 4 75 10 30 

Dnevni privezi skupaj 2.445 2.704 90 2.858 86 

 

NoĽitve plovil na dnevnih vezih 

  
2010 2009 

Indeks 
Plan 10 

Indeks 

10/09 10/Plan 

Morje 8.942 9.421 95 10.000 89 

Kopno 5.973 6.531 92 7.200 83 

Hangar 150 357 42 50 300 

NoĽitve skupaj 15.065 16.309 92 17.250 87 

 

Primerjava storitev po zastavah plovil za leto 2010 ð pogodbeni privezi 

Vrsta zastave Hangar Morje Kopno Skupaj 

Ostale drĤave 12 45 28 85 

NemĽija 3 107 52 162 

Italija 6 37 6 49 

Slovenija 9 422 123 554 

Avstrija 7 90 35 132 

Skupaj 37 701 244 982 
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PodroĽje servis 
Rezultati poslovanja podroĽja Servis v letu 2010 so v primerjavi z letom 2009 nekoliko slabĢi. Prihodki  
so niĤji za 7%, kar je predvsem odraz niĤjih prihodkov pri storitvah operacij z dvigali in hrambe plovil 
ob splovitvah. To je vsekakor v veĽji meri posledica selitve najveĽje stranke podjetja iz obmoĽja Marine 
PortoroĤ. DruĤba Seaway Group se je v letu 2010 preselila v svoje, nove prostore v TrĤiĽ. Poleg 
omenjenega, smo beleĤili niĤje prihodke od najemnin poslovnih prostorov v hangarjih ter niĤje 
prihodke iz naslova hrambe plovil v hangarju, kar je prav tako posledica selitve podjetja Seaway Group. 
 
V podroĽju servis se je tako nadaljeval trend upada prihodkov, kar je bilo zaznati Ĥe proti koncu leta 
2009 (7% manj na leto 2008). Dejstvo je, da je trg prodaje plovil popolnoma ohromel. PotroĢniĢki lobi 
luksuznih dobrin stagnira, kar se delno izkazuje tudi v rezultatih podroĽja Servisa.  Nekaj vzrokov gre 
pripisati posledicam sploĢne gospodarske krize, nekaj pa neustrezni organizacijski obliki enote in 
neustreznemu pristopu pri trĤenju in preverjanju kakovosti izvedenih del, kar je s Ľasom privedlo k 
delnemu nezaupanju gostov marine.  
 
Iz opravljene analize in ocene stanja, ki smo jo na nivoju podjetja izvedli v drugi polovici 2009 in v prvi 
Ľetrtini 2010 je bilo evidentno, da je potrebno reorganizirati doloĽene dejavnosti in prav v ta namen 
smo priĽeli z reorganizacijo dejavnosti podroĽja Servis ter razdelili enoto na dve enoti. Na enoto Servis, 
ki bo izvajala pridobitno dejavnost in katere poslanstvo bo ustvarjanje prihodkov iz naslova 
vzdrĤevanja in servisiranja jaht ter na centralno enoto VzdrĤevanje, katera bo na nivoju druĤbe 
zadolĤena za zagotavljanje urejenosti obmoĽja marine v smislu permanentnega zagotavljanja ĽistoĽe, 
sploĢne urejenosti in rednega vzdrĤevanja infrastrukture, opreme, naprav in nepremiĽnin druĤbe. Temu 
je sledila  tudi kadrovska okrepitev, kjer je vodenje nove pridobitne enote Servis prevzel Samo 
Semelbauer, dolgoletni strokovni sodelavec v grupaciji Ferretti Group ter sedemletni vodja servisa v 
Ladjedelnici San Rocco v Miljah (Italija), ki je specializirana za obnovo in servisiranje jaht.  
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Operacije z dvigali- Ģtevilo opravljenih storitev 

Vrsta storitve 
2010 2009 

Indeks Plan Indeks 
10/Plan 10/09 2010 

Uporaba viliĽarja 87 68 128 70 124 

Dvig plovila 865 992 87 1022 85 

Spust plovila 847 941 90 969 87 

Dvig jamborja 22 38 58 39 56 

Spust jamborja 23 21 110 22 105 

Najem dvigal v mirovanju 15 34 44 35 43 

Dvigalo za jambor 31 18 172 19 163 

Strojno pranje  586 603 97 621 94 

Skupaj 2.476 2.715 91 2.797 82 
 
           

PodroĽje Ģporta 

PodroĽje Ģport je v letu 2010 ustvarilo za 246 tisoĽ Eur poslovnih prihodkov, kar predstavlja 26 
odstotni porast v primerjavi s preteklim letom. Kljub viĢjim stroĢkom je podroĽje Ģport ustvarilo 15 
tisoĽ Eur dobiĽka, kar je za 70 odstotkov veĽ kot v preteklem letu. Navkljub dobremu poslovanju 
podroĽje ni doseglo naĽrtovanega dobiĽka, razlog je predvsem v nerealiziranih prihodkih reklamnih 
storitev.  
 
ZaĽetek letoĢnje sezone se je priĽel Ĥe v drugi polovici marca, saj so se velikonoĽni prazniki, priĽeli 
nekoliko prej v primerjavi s preteklim letom, kapacitete peĢĽenih igriĢĽ so bile v celoti zapolnjene. Vmes 
nam je med pripravami peĢĽenih igriĢĽ hudo zagodlo vreme, vremenu navkljub nam je uspelo 
pravoĽasno pripravit igriĢĽa do prihoda prvih gostov. ZakljuĽili smo projekt delne prenove Tenis lokala 
in pokrili zunanjo teraso. Iz naslova reklam nam je uspelo pridobiti podjetje Planet Ģport, ki v Sloveniji 
zastopa blagovno znamko Wilson.  
 
Nadaljevali smo uspeĢno sodelovanje z dolgoletnimi partnerji kot so Hannes Zischka Sportreisen, 
Zavarovalnico Triglav (kljub deĤevnemu vremenu smo v skupno zadovoljstvo dokazali, da smo 
sposobni izvesti prireditev ) in Ĥe tradicionalne, tokrat 15. Ģportne igre skupine NLB. Z agencijo Tennis 
services s.p.a. iz Merana-It, katero uspeĢno vodi g. Luciano Botti, smo poveĽali sodelovanje, saj smo na 
Oktoberskem Matsersu Fun Cup-a presegli Ģtevilko 1000 udeleĤencev. Prav tako smo uspeĢno izvedli 
zdaj Ĥe tradicinonalna Senior, ladies cup in poletni teniĢki camp njegove Van der Meer-ove Ģole. 
UspeĢno smo spravili pod streho tudi 6. WTA Tour Slovenia Open, a je bil to Ĥal zadnji, saj so ga 
zaradi premajhne podpore, preselili v Baku -  AzerbajdĤan. 
 

Pregled Ģportnih storitev  

  2010 2009 
Indeks 
10/09 

Plan Indeks 
10/Plan 2010 

Pokrito teniĢko igriĢĽe 648 613 106 760 85 

Mini golf - prodane karte 7.153 7.441 96 8.850 81 

Klub - ure igranja tenisa 4.813 4.675 103 6.200 78 

Tenis ure igranja pesek, asfalt 8.993 9.324 96 10.140 89 

Letne karte - ure igranja tenisa 4.628 5.081 91 5.700 81 
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PodroĽje gostinstva  

PodroĽje gostinstva je v letu 2010 zabeleĤilo dvig prihodkov v primerjavi z letom 2009 za 2 odstotka, 
kar je posledica predvsem korigiranih prodajnih cen ter spremembe politike v zvezi z odobritvijo 
popustov v drugi polovici 2010.  
 
Pregled prihodkov od prodaje po gostinskih enotah                                                                 v Eur 

  
2010 2009 Indeks 10/09 

Restavracija Marina 723.492 569.084 127 

Restavracija Laguna 422.333 537.009 79 

 
KozmetiĽna prenova Restavracije Laguna se je nekoliko zavlekla, tako, da smo otvoritev iz 
naĽrtovanega 1. marca prestavili na 1. april. Zaradi racionalizacije in optimizacije pri obvladovanju 
stroĢkov smo Restavracijo Laguna zaprli 15. novembra. Posledice tega je opaziti tudi v zgoraj 
predstavljeni strukturi prihodkov med Restavracijo Laguna (upad 21 % glede na 2009) in poslediĽnim 
dvigom prihodkov Restavracije Marina (dvig prihodkov za 27%), katera je delala nekoliko veĽ v 
obdobju, ko Restavracija Laguna ni poslovala.  
 
NaĽrtovanega napredka iz leta 2009 nismo dosegli, zato smo v mesecu oktobru 2010 ob poteku 
preizkusnega enoletnega obdobja prekinili sodelovanje z vodjo gostinstva g. JoĤetom KopaĽem. Od 
meseca novembra 2010 podroĽje Gostinstva vodi v.d. vodja gostinstva g. Gazija HajdareviĻ,  ki je do 
tedaj opravljal delo vodje streĤbe v Restavraciji Laguna.  
 
Na gostinstvo izrazito vpliva sezonsko gibanje Ģtevila navtiĽnih gostov v Marini, ki niha glede na letna 
obdobja in trenutne vremenske razmere. V letnem naĽrtu smo za nadaljnje obdobje zasnovali strategijo 
ponudbe ĢirĢemu krogu gostov, kot so gostje iz kongresnih vrst, poslovni partnerji, hotelski gostje ter 
izvajalci in njihovi partnerji, ki opravljajo dela v Marini.  
 

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

10000

Tenis-
pokrito 
igriĢĽe

Mini golf Klub Tenis-
pesek, 
asvalt

Letne karte

Poglavitne Ģportne storitve v urah igranja

2010

2009



Poslovno poroĽilo 

 
27 

Pregled najbolj prodanih artiklov v gostinstvu 

Gostinske storitve 
Frekvenca prodaje po 

skupinah artiklov 
koliĽinsko 

Najbolj prodani artikli  

Brezalkoholne pijaĽe 37.092 Voda in mineralna voda 

Alkoholne pijaĽe 34.569 Vino 

Napitki 31.972 Kava 

Predjedi 17.540 Tople predjedi kot so: njoki, testenine in riĤote  

Zajtrki 15.986  - 

Glavne jedi 12.588 Ribje jedi 
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3. Analiza uspeĢnosti poslovanja 
 
V letu 2010 je druĤba zakljuĽila poslovanje z dobiĽkom, ki je bistveno viĢji od dobiĽka preteklega leta. 
ViĢji prihodki in poslediĽno viĢji Ľisti dobiĽek druĤbe je predvsem iz razloga viĢjih  prevrednotovalnih 
poslovnih prihodkov zaradi odtujitve sredstev za prodajo. V kolikor se osredotoĽimo na prihodke iz 
prodaje poslovnih uĽinkov, so le ti za 8 odstotkov niĤji v primerjavi s preteklim letom. SploĢna 
gospodarska dogajanja na slovenskem trgu so imela tudi letos vpliv na poslovanje druĤbe, kar je bilo 
izrazito predvsem na podroĽju sejemske dejavnosti.  
 

Prihodki iz poslovanja 
V letu 2010 je druĤba uresniĽila 6,8 mio Eur poslovnih prihodkov od prodaje, kar predstavlja 92 
odstotkov doseĤenih prihodkov od prodaje leta 2009 in 89 odstotkov naĽrtovanih prihodkov od 
prodaje.  
 
Navkljub slabĢim prihodkom iz prodaje je podjetje ustvarilo 7.202 tisoĽ Eur drugih poslovnih 
prihodkov, kar je za 7.186 tisoĽ Eur veĽ kot leto 2009. Drugi prihodki iz poslovanja so viĢji glede na 
leto 2009 iz razloga ustvarjenega dobiĽka dokapitalizacije druĤbe TP PortoroĤ, d. d.   
 
Podjetje je zabeleĤilo manjĢe prihodke od prodaje predvsem zaradi manjĢih prihodkov noĽitev  in  
najemnin. Na izpad donosa prodaje glede na leto 2009, so vplivala tudi sledeĽa dogajanja:  

 20 odstotno zmanjĢanje prihodkov iz naslova sejemske dejavnosti, 

 25 odstotno zmanjĢanje prihodkov dnevnih privezov, 

 19 odstotno zmanjĢanje prihodkov operacij dvigal, 

 36  odstotno zmanjĢanje ècharterç najemov plovil. 
 
 

 
 
StroĢki blaga, materiala in storitev druĤbe znaĢajo 2.976 tisoĽ Eur, kar predstavlja 44 odstotni deleĤ 
v prihodkih od prodaje. StroĢki presegajo naĽrtovano raven za 14 odstotkov in so za 12 odstotkov nad 
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lansko ravnjo. Porast stroĢkov blaga, materiala in storitev druĤbe je posledica predvsem viĢjih stroĢkov 
storitev reklamiranja in sponzoriranja. 
 
StroĢki dela v viĢini 1.792 tisoĽ Eur so za 2 odstotka niĤji glede na preteklo leto in za 14 odstotkov 
pod naĽrtovano viĢino. Kljub niĤjim stroĢkom dela glede na leto 2009 se je deleĤ v Ľistih prihodkih od 
prodaje poveĽal za 1,5 odstotne toĽke.    
 
StroĢki amortizacije znaĢajo 733 tisoĽ Eur in predstavljajo 11 odstotni deleĤ prihodkov od prodaje. 
DeleĤ v Ľistih prihodkih od prodaje se je zniĤal za 6,5 odstotne toĽke glede na lanskoletno raven. 
StroĢek je za 42 odstotka niĤji od preteklega leta in za 17 odstotkov niĤji glede na plan.  
 
Drugi poslovni odhodki predstavljajo 8 odstotni deleĤ v prihodkih od prodaje in 27 odstotni porast 
glede na leto 2009. Porast drugih poslovnih odhodkov je posledica prenosa investicije v teku èVitality 
Centraç  in rezervacij iz naslova pogojnih obveznosti, v odhodke.  
 
Marina PortoroĤ,d. d., je v letu 2010 ustvarila poslovni izid iz poslovanja (EBIT) v viĢini 117 
odstotnega deleĤa Ľistih prihodkov od prodaje ali 7.984 tisoĽ Eur. Poslovanje je uspeĢnejĢe kot v letu 
2009 in bistveno presega plan. BoljĢe rezultate poslovanja lahko pripiĢemo dobiĽku iz naslova 
dokapitalizacije podjetja TP PortoroĤ, d. d.. 

 
 

 
DruĤba ima v poslovnem letu 2010 finanĽno izgubo v viĢini 4.014 tisoĽ Eur. Med finanĽnimi prihodki 
druĤba uvrĢĽa prihodke od obresti za dana posojila, ki znaĢajo 634 tisoĽ Eur, prihodke od obresti  iz 
naloĤb v obveznice in prihodke iz naslova prejetih dividend v viĢini 72 tisoĽ Eur. Med finanĽnimi 
odhodki druĤba izkazuje odhodke slabitve naloĤbe in odhodke od obresti prejetih posojil.  
 
ļisti poslovni izid leta 2010 ni primerljiv s  preteklim letom,  le ta znaĢa 3.178 tisoĽ Eur in je za 2.143 
tisoĽ Eur viĢji od leta 2009.   
 
Denarni tok iz poslovanja znaĢa 1.727 tisoĽ Eur, kar je za 21 odstotkov manj kot leto 2009. Prejemki 
iz poslovanja so ostali na lanskoletni ravni, poviĢali so se predvsem izdatki iz poslovanja. PoviĢali so se 
predvsem izdatki za nakup materiala in storitev.  
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PreseĤek neto denarnih tokov iz poslovanja je druĤba uporabila za naloĤbene aktivnosti, izplaĽilo 
dividend in vraĽanje posojil, manjkajoĽa sredstva pa si je zagotovila z novim kratkoroĽnim èrevolvingç 
posojilom.  
 
 
Pridobivanje virov financiranja pri bankah: 
V letu 2010 smo v druĤbi sklepali kratkoroĽna posojilna razmerja in dolgoroĽna posojilna razmerja. 
Najeli smo nov èrevolvingç kredit pri Abanki Vipa, d. d., in podaljĢali pogodbo o kratkoroĽnem 
posojilu, najetem pri banki NLB d. d.. Ob zapadlosti kratkoroĽnega posojila Banke Koper smo del 
posojila vrnili, razliko pa reprogramirali kot dolgoroĽno posojilo z meseĽnimi anuitetami in rokom 
zapadlosti 01.07.2015. 
 
RazpoloĤljivost likvidnostnih sredstev na dan 31.12.                                                                                          v Eur 

  31.12.2010 31.12.2009 

Denar in denarni ustrezniki 47.366 14.837 

NeizkoriĢĽena  odobrena sredstva po èrevolvingç posojilu 918.700 271.891 

Skupaj 966.066 286.728 

 
FinanĽni poloĤaj druĤbe                        v Eur 

  31.12.2010 Struktura  31.12.2009 Struktura  Indeks 

Sredstva 66.779.319 100 64.934.910 100 103 

NakratkoroĽna sredstva 37.245.537 56 39.218.233 60 95 

KratkoroĽna sredstva 29.533.782 44 25.716.677 40 115 

Obveznosti do virov sredstev 66.779.319 100 64.934.910 100 103 

Kapital 44.957.071 67 41.787.861 64 108 

Obveznosti do tujih virov sredstev 21.822.248 33 23.147.049 36 94 

 
BilanĽna vsota druĤbe je na dan 31.12.2010  znaĢala 66.779 tisoĽ Eur in je za 1.844 tisoĽ Eur oziroma 
3 odstotke viĢja v primerjavi s stanjem na dan 31.12.2009. PoveĽanje je predvsem posledica rasti 
kapitala iz naslova ustvarjenega dobiĽka poslovnega leta. Iz zgornje tabele je razvidno, da so se 
nekratkoroĽna sredstva druĤbe v primerjavi s preteklim letom zmanjĢala za 5 odstotkov. ZmanjĢanje 
nekratkoroĽnih sredstev je odraz odplaĽila glavnic danih posojil druĤbam v skupini. KratkoroĽna  
sredstva so viĢja za 15 odstotkov predvsem zaradi novih kratkoroĽnih finanĽnih naloĤb.  
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Kapital druĤbe v viĢini 44.957 tisoĽ Eur predstavlja 67 odstotkov bilanĽne vsote. Kapital druĤbe je viĢji 
za 8 odstotkov v primerjavi s preteklim letom. Na viĢjo donosnost kapitala je vplivalo poveĽanje 
prenesenega poslovnega izida in seveda tekoĽi poslovni izid podjetja, na zmanjĢanje kapitala pa izplaĽilo 
dividend  in nagrade za poslovno leto 2009. 
 
Kapitalska sestava druĤbe je 2,06 in predstavlja razmerje med lastniĢkim kapitalom in tujimi viri 
financiranja druĤbe. Kazalnik nam pove, koliko krat lastniĢki kapital presega tuj vir financiranja druĤbe. 
Razmerje na dan 31.12.2009 je znaĢalo 1,81.  
 

 
 

 

 

Obveznosti do tujih virov sredstev  so niĤje glede na leto 2009 zaradi niĤjih obveznosti za odloĤene 
davke in obveznosti kratkoroĽnih prejetih posojil. 

 

Poslovne in druge obveznosti so se v primerjavi z zaĽetkom leta 2010 poveĽale za 303 tisoĽ Eur ali 7 
odstotkov, kar je predvsem odraz poveĽanja obveznosti za davek od dohodka pravnih oseb.  
 
FinanĽne obveznosti so se v primerjavi s stanjem 01.01.2010 zmanjĢale za 1.627 tisoĽ Eur iz naslova  
odplaĽil nekratkoroĽnih posojil. V strukturi finanĽnih obveznosti predstavljajo nekratkoroĽne finanĽne 
obveznosti 42,52 odstotkov, kratkoroĽne pa 57,48 odstotkov vseh finanĽnih obveznosti.  
 
Kazalec finanĽne zadolĤenosti, kot razmerje med finanĽnimi obveznostmi in kapitalom je bil na zadnji 
dan leta 2010  37,51 odstotkov medtem ko je bilo razmerje konec leta 2009  44,25 odstotno.  
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Na dan 31.12.2010 druĤba s svojimi kratkoroĽnimi poslovnimi terjatvami pokriva kratkoroĽne 
obveznosti samo v 30 odstotkih, medtem ko jih je po stanju 31.12. preteklega leta pokrivala 62 
odstotno. Med poslovnimi obveznostmi tekoĽega leta predstavlja obveznost za davek od dohodka 
pravnih oseb 50 odstotkov vseh poslovnih obveznosti.  
 

4. Ustvarjanje vrednosti za delniĽarje 

 
 

Osnovni kapital druĤbe   2.621.332,20 Eur 

ġtevilo vseh delnic                                                                            313.932 

ġtevilo lastnih delnic                                                                                8.478 

Vrednost kosovne delnice     8,35 Eur 

Knjigovodska vrednost delnice na dan 31.12.2010            147,18 Eur 

TrĤna vrednost delnice na dan 31.12.2010              53,90 Eur 

 

Pravice iz delnic 
Delnice druĤbe Marina PortoroĤ, d. d., so prosto prenosljive in izdane v nematerializirani obliki. 
Imetnikom zagotavljajo: 

 pravico do glasovanja, 

 pravico do dela dobiĽka (dividendo), 

 pravico do ustreznega dela preostalega premoĤenja po likvidaciji ali steĽaju druĤbe.  
 
Delnica kotira na Ljubljanski borzi d. d. v vstopni kotaciji pod oznako MAPG. 
 

IzplaĽevanje dividend 
Vse delnice so navadne, istega razreda in prinaĢajo enako upraviĽenje do dividend. Dividende se 
izplaĽujejo v denarju. DruĤba je v letu 2010 izplaĽala dividende v viĢini 3,00 Eur na delnico, v enaki 
viĢini je druĤba izplaĽala dividende v letu 2009.  
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LastniĢka struktura druĤbe Marina PortoroĤ, d. d. 
Na dan 31. decembra 2010 je imela druĤba Marina PortoroĤ, d. d., v delniĢki knjigi pri KDD Ljubljana 
vpisanih 332 delniĽarjev, kar je za delniĽarja veĽ kot v letu poprej. PomembnejĢih sprememb v 
lastniĢtvu v letu 2010 ni bilo. DruĤba Terme ļateĤ, d. d., je ohranila svoj celotni deleĤ lastniĢtva in 
ostaja veĽinski lastnik z 73,45 odstotnim deleĤem.  
Vsi najveĽji delniĽarji so ostali na svojih vloĤkih, nekaj neznatnih sprememb je bilo v skupini ostalih 
malih delniĽarjev, vendar je struktura prvih desetih najveĽjih delniĽarjev glede na leto 2009 
nespremenjena.  
 
Deset najveĽjih delniĽarjev na dan 31.12 

  STANJE Struktura STANJE Struktura 
  2010 2010 2009 2009 
Terme ļateĤ, d. d. 230.570 73,45% 230.570 73,45% 

Marina PortoroĤ, d. d. 8.478 2,70% 8.478 2,70% 

DelniĢki VS Triglav steber 7.278 2,32% 7.278 2,32% 

Papacom, d.o.o. 6.928 2,21% 6.928 2,21% 

MatevljiĽ Marjan 3.305 1,05% 3.305 1,05% 

Zornada Vojko 3.000 0,96% 3.000 0,96% 

GrizoniĽ Valter 2.353 0,75% 2.353 0,75% 

ģerjal Zorko 2.253 0,72% 2.253 0,72% 

Fancy, d.o.o. 1.908 0,61% 1.908 0,61% 

Praprotnik Milan 1.824 0,58% 1.824 0,58% 

Ostali mali delniĽarji 46.035 14,66% 46.035 14,66% 

Skupaj 313.932 100 313.932 100 

 

Struktura delniĽarjev na dan 31.12.2010
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Gibanje teĽaja delnice Marine PortoroĤ, d. d., v letu 2010 
Vrednost delnice MAPG je v letu 2010 malenkostno spreminjala svojo vrednost na trgu. TrĤna cena 
delnice (enotni teĽaj na Ljubljanski borzi) je znaĢala na dan 31.12.2010 53,90 Eur, na dan 31.12.2009 pa 
65,00 Eur. TeĽaj delnice je v primerjalnem obdobju padel za 18 odstotkov.  
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Gibanje cene delnice v letu 2010 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
NajviĢja trĤna vrednost delnice MAPG v letu 2010 je bila 65 Eur na delnico,  najniĤja pa 50 Eur na 
delnico. TrĤna vrednost delnice je na dan 31.12.2010 znaĢala 53,90 Eur. Na Ljubljanski borzi je 
vrednost prometa z delnico MAPG v zadnjem letu znaĢala 31,28 tisoĽ Eur. Zaradi razprĢenosti 
delniĽarjev ter dejstva, da so Terme ļateĤ, d. d., veĽinski lastnik Marine PortoroĤ, d. d., je takĢno stanje 
trgovanja z delnicami MAPG  razumljivo.  
 

Kazalniki trgovanja in donosnosti delnic 

  
31.12.2010 31.12.2009 

indeks 
10/09 

ġtevilo delnic 313.932 313.932 100 

ġtevilo lastnih delnic 8.478 8.478 100 

Knjigovodska vrednost delnice (z lastnimi delnicami) na dan 31.12. v Eur 143,21 133,11 108 

Knjigovodska vrednost delnice na dan 31.12. v Eur 147,18 136,81 108 

ļisti dobiĽek na delnico v Eur 10,13 3,30 307 

ļisti dobiĽek na delnico brez lastnih delnic v Eur 10,41 3,40 307 

TrĤna kapitalizacija v Eur 16.920.935 20.405.580 83 

TrĤna vrednost delnice na dan 31.12. v Eur 53,90 65,00 83 

ġtevilo delnic (brez lastnih delnic) 305.454 305.454 100 
  

Knjigovodska vrednost delnice na dan 31.12.2010 je izraĽunana iz razmerja med viĢino kapitala in 
tehtanim povpreĽjem Ģtevila delnic brez lastnih delnic in znaĢa 147,18 Eur. Knjigovodska vrednost 
delnice v letu 2010 je v primerjavi z letom 2009 viĢja za 8 odstotkov.  
 
ļisti dobiĽek na delnico Marine PortoroĤ, d. d., na dan 31.12.2010, je izraĽunan iz razmerja med 
doseĤenim Ľistim poslovnim izidom obraĽunskega obdobja in tehtanim povpreĽjem Ģtevila delnic brez 
lastnih delnic ter znaĢa 10,41 Eur in je za 207 odstotkov nad doseĤenim v preteklem letu.  
 
Za delnico Marine PortoroĤ, d. d., v letu 2010 nismo zasledili nikakrĢnih specifiĽnih trĤnih in 
likvidnostinih tveganj, ki bi bistveno vplivala na spremembo vrednosti delnice. 
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Lastne delnice 
Na dan 31. december 2010 je imela druĤba 8.478 lastnih delnic, kar predstavlja 3 odstotni deleĤ v 
osnovnem kapitalu druĤbe. DruĤba nima zastavljenih lastnih delnic.  
 

Delitev bilanĽnega dobiĽka za poslovno leto 2009 
Na podlagi skupĢĽinskega sklepa z dne 23. julija 2010 je druĤba sprejela delitev bilanĽnega dobiĽka leta 
2009 ter v ta namen oblikovala obveznosti za dividende v viĢini 916.362  Eur. Do dne 31.12.2010 je 
bilo iz navedenega naslova izplaĽanih 916.350 Eur, odprtih obveznosti je Ģe 12 Eur. NeizplaĽane 
obveznosti za dividende so na dan 31.12.2010 znaĢale 24 Eur.   
 
Uprava druĤbe Marine PortoroĤ, d. d., je na podlagi 29. Ľlena Statuta druĤbe in sklepa Nadzornega 
sveta, dne 24. decembra 2010 sprejela sklep o izplaĽilu vmesnih dividend. Dividende so bile izplaĽane 
25. marca 2011 in sicer v viĢini 1,5 û bruto na delnico.  

Javne objave 
Medletne javne objave kakor tudi objave cenovno obĽutljivih informacij bodo objavljene preko sistema 
SEO-net na spletni strani Ljubljanske borze (www.ljse.si) ter na spletnih straneh Marine PortoroĤ, d. d. 
www.marinap.si. 
 
  

 
 
 

http://www.ljse.si/
http://www.marinap.si/
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III.  Trajnostno poroĽilo 
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1. Zaposleni 
 
Konec leta 2010 je bilo v Marini PortoroĤ, d. d. po stanju na dan 31.12. zaposlenih 77 delavcev, kar 
pomeni poveĽanje za enega zaposlena glede na stanje leta 2009, oziroma za 1,01%. 
 

 

 

Pregled povpreĽnega Ģtevila zaposlenih po podroĽjih 

  Uprava  Luka Servis ġport Gostinstvo Residence Skupaj 

2010 12 15 20 4 22 4* 77 

2009 12 14 19 4 25 2 76 
* Zaposleni vodeni v sklopu podroĽja Residence so bili s 1. januarjem 2011 preraporejeni na druga podroĽja druĤbe. 

      

Zaposlovanje 
Zaposlovanje v druĤbi je usklajeno s strateĢkim razvojnim ciljem, s poglavitno usmeritvijo nadaljnjega 
razvoja  druĤbe v strokovnost kadrov in razvoj njihovega znanja.  Na novo je druĤba v letu 2010 
pridobila 12 sodelavcev na razliĽnih podroĽjih dela. Enajstim zaposlenim je prenehalo delovno razmerje 
zaradi sporazumne odpovedi ali upokojitve. 
 

Struktura zaposlenih v Marini PortoroĤ , d. d. 
Starosto povpreĽje  zaposlenih je bilo na dan 31.12.2010 - 43,7 let. Od vseh zaposlenih je 25 Ĥensk 
(32%) in 54 moĢkih (70%). Starostna struktura zaposlenih se zaradi odhodov, upokojitve delavcev in 
nadomestne zaposlitve mlajĢega kadra, spreminja vendar je druĤba Ģe vedno dokaj stara, kar precej 
vpliva na absentizem. V letu 2010 beleĤimo 6.780 ur boleznin. ġtevilo ur boleznin se je v primerjavi z 
letom 2009 poviĢalo za 18 odstotkov. Od skupnih boleznin odpade na boleznine v breme podjetja 
4.288 ur ali 63 odstotkov vseh odsotnosti zaradi boleznin. 
 
Skupno Ģtevilo vodilnega in vodstvenega kadra v druĤbi Marina PortoroĤ, d. d. predstavlja 8 zaposlenih 
ali 10 odstotkov vseh zaposlenih delavcev, od tega je Ģest moĢki in dve Ĥenski. PovpreĽna starost 
vodilnega in vodstvenega kadra je 45,2  let. 
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Gibanje Ģtevila zaposlenih v letu 2011


































