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PORO� ILO  UPRAVE 
 
 
Dru� ba Marina Portoro� , d.d., ki jo sestavljajo maritimne storitve, servisne, gostinske in  športno rekreacijske 
storitve, v katere usmerja vse svoje poslovne aktivnosti.V okviru turisti� nega Portoro� a uresni� ujemo razvojno 
in inovativno funkcijo in na ta na� in predstavljamo pomemben element kraja.  
 
Razvojna uspešnost podjetja temelji  na naslednjih elementih: kontinuirana širitev in dvig kakovosti storitev, 
ki izpolnjujejo pri� akovanja koristnikov storitev, visoka stopnja izkoriš� enosti razpolo� ljivih kapacitet in s tem 
u� inkovito izkoriš� anje vlo� enega kapitala, stabilnost poslovanja in izpolnjevanje pri� akovanj delni� arjev 
skozi ustrezno donosnost na kapital, skrb za izobra� evanje, motiviranost in zadovoljstvo zaposlenih, kar  
zagotavlja pri� akovano  kvaliteto storitev  in s tem  zadovoljstvo koristnikov storitev . 
 
Podjetje je prisotno na tr� iš� u � e od leta 1979 in kot takšno potrebuje stalen uravnote� en razvoj. Pri 
na� rtovanju novih nalo� b in pri sprotnem osve� evanju obstoje� e ponudbe se bo zavzemalo za celovitost 
storitev namestitve in servisiranja plovil, gostinskega in športno rekreacijskega programa, ter v bodo� nosti 
storitve namestitve v hotelih, storitve vodnih programov ter termalne storitve, ki bodo v najve� ji meri 
izboljšale celotno turisti� no ponudbo Portoroškega in obalnega turizma. Zato pri� akujemo, da bo lokalna 
skupnost � imprej izvedla vse postopke za sprejetje lokacijskega na� rta za obmo� je Marine. Le tako naj bi se 
planirani novi hotelski in vodni programi ter pove� anje priveznih mest v morju za� elo � imprej uresni� evati, saj 
bomo druga� e izgubili prednost pred konkurenco. 
 
Osnovni dejavnik dolgoro� nega uspešnega poslovanja je ustvarjanje pozitivnih denarnih tokov, ki izpolnjujejo 
pri� akovanja lastnikov in s tem omogo� ajo tudi nadaljnjo širitev dru� be, da je denarni tok na predhodno leto 
pove� ala  za 11,0 %.  
 
Dru� ba Marina Portoro� , d.d. je v celoti izpolnila poslovne cilje za leto 2004.  
 
Dosegli smo prihodke iz poslovanja v višini 1.456.009 tiso�  sit. Dosegli smo planirani dobi� ek iz poslovanja v 
višini 432.610.635 sit, kar pomeni na predhodno leto 13% rast. Zato predlagamo izpla� ilo dividende v višini 
540,00 sit na delnico. 
 
Marina Portoro�  je vpeta v obalni in slovenski turizem kar predstavlja eno od njenih prednosti na 
mednarodnem navti� nem tr� iš� u, saj s kakovostno ponudbo svojih storitev ponuja paleto storitev turisti� no 
razvitega Portoro� a.  
 
Naša poslovna vizija in cilj ostajata nespremenjena: biti uspešno ter najboljše podjetje v naši panogi, zato je 
tudi naša osnovna vizija podjetja usmerjena v izboljšanje storitev in zadovoljstvo naših gostov. Uvedba sistema 
MQ in vsakoletna  potrditev sistema ISO 9001 -2000 sta pomembna elementa za uresni� evanje naše vizije. 
Naša dolgoletna in stalna pozornost ustreznega ravnanja z okoljem nam je prinesla tudi mednarodno priznanje  
»Modra zastava« -Blue Flag, ki jo podeljuje mednarodna fundacija FEE. Marina Portoro�  je � e deseti�   zapored 
dobila to visoko priznanje.  
 
V letu 2004 je zaradi vstopa Slovenije v EU marino zapustilo okoli 60 plovil, katera niso imela urejenega 
pla� ila DDV-ja v EU. Ta izpad se ka� e predvsem pri pogodbah na kopnem in hangarjih. Kljub temu, da se 
mejni postopki niso ni�  spremenili z vstopom Slovenije v EU, ter ostajajo še vedno zapleteni smo uspeli 
ohraniti število dnevno prispelih plovil . Letne pogodbe v morju pa so za 2,0% manjše glede na prejšnje leto. V 
letu 2004 je sejem Internautica ponovno dosegel razcvet. Na rast je vplival velik renome, ki ga sejem v 
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navti� nem svetu u� iva in vstop Slovenije v EU. Pove� alo se je število razstavljalcev in razstavnih  površin. 
Prihodek se je pove� al za 25%. 
 
V letu 2004 je bila posebna pozornost namenjena pridobivanju idejnih zasnov za dodatne turisti� ne 
zmogljivosti za zemljiš� a, ki so v lasti naše dru� be.  
 
Te idejne zasnove so bile podlaga za izdelavo spremembe veljavnosti prostorskega akta- Zazidalnega na� rta 
Lucija I- nadaljevanje, oz. izdelave novega prostorskega akta obstoje� ega planskega dokumenta za podro� je 
Lucija I.-nadaljevanje. Na � alost je bil lokacijski na� rt v letu 2004 zavrnjen na Ob� inskem svetu. Pri� akujemo, 
da bo v letu 2005 izveden nov javni nate� aj in sprejet lokacijski na� rt. Tako da bi lahko z izgradnjo, ki se bo 
odvijala v fazah,  pri� eli  v letu 2007.  
 
Imamo visoko razvit »know how« za našo panogo in zato vidimo svojo poslovno prilo� nost tudi v pove� anju 
obsega poslovanja tako doma kot v tujini. V letu 2004 so bili vodeni razgovori  na ravni krovne dru� be za 
nakupe marin oziroma turisti� nih objektov v tujini, ki se bodo nadaljevali tudi v naslednjih letih.  
  
V letu 2005 dru� ba na� rtuje izgradnjo sedmih objektov z apartmaji za oddajanje. Nadaljevala se bodo tudi 
redna investicijska vzdr� evanja, kot so: zamenjava omaric na pomolih, hortikulturno urejanje, razne manjše 
sanacije , obnovitev hidrantskega omre� ja, sanacije obalnega zidu, itd.  
 
� eprav je še nekaj odprtih postavk, ki lahko vplivajo na poslovnih izid kot so: 
 
-      sprejete nove uredbe ob prihodu tujih plovil na hrvaškem,  
-      še nedore� ene formalnosti prehoda  morske meje  za plovila, ki prihajajo iz EU, 
- uvedba schengenske  meje, ki bo še dodatno pove� ala mejne formalnosti,   
- mo� na enostranska odpoved s strani Casino`Portoro� , d.d. glede gostinskih storitev, ki jih opravljamo v 

Igralnici Portoro� . 
 
Toda vseeno  pri� akujem, da bomo dosegli cilje, ki smo si jih zadali v planu dru� be v letu 2005, v katerem je 
predvideno pove� anje prihodkov iz poslovanja za 8,0% in dobi� ka za 8,0%. 
 
Marina vidi svojo bodo� o poslovno dejavnost v okviru sistema Term � ate� , povezano s turizmom Portoro� a in 
tudi širše. Svoje poslanstvo vidi v skrbi za dobro po� utje in aktivni oddih naših gostov, zato bomo zagotovili 
� isto, urejeno in funkcionalno okolje. Naš osnovni cilj je ostati vodilna marina na Jadranu oz. Sredozemlju, kar 
nameravamo dose� i z dograjevanjem kakovosti storitev, z urejenim okoljem in razvojem dodatnih turisti� nih 
zmogljivosti. Še naprej ostaja naša prioriteta pove� anje vrednosti za delni� arje. Uspešno doseganje le-te pa je 
uresni� evanje naše vizije.  
 
 
 
                                                                                            Direktor: 
                 Enes Lojo, univ.dipl.oec. 
  
 
 
Portoro� , marec 2005 
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POSLANSTVO IN VIZIJA DRU� BE 
 
 
Marina Portoro� , d.d. je � e 25 let prisotna na navti� ni sceni Jadrana. U� iva sloves ene ve� jih in najbolj 
opremljenih marin v tem podro� ju in tudi v bodo� e vidi svoje poslanstvo v širjenju navti� ne kulture ob 
ohranjanju in skrbi za � isto okolje. Svoje poslanstvo vidi v skrbi za dobro po� utje in aktivnem oddihu naših 
gostov, zato bomo zagotovili � isto, urejeno in funkcionalno okolje. Naša vizija dru� be ostaja nespremenjena, to 
je ostati vodilna marina na Jadranu, s celovito ponudbo, ki jo bodo dopolnjevale nove investicije v turisti� no, 
hotelsko-termalne objekte in nove priveze za ve� ja plovila. Še naprej ostaja naša prioriteta pove� anje vrednosti 
za delni� arje. Uspešno doseganje le-te, pa je uresni� evanje naše vizije.  
 
POSLOVNI CILJI  
 
Temeljna podro� ja  delovanja v letu 2005 so: 
- nadgradnja standardizacije v poslovanju, 
- vklju� evanje v enoten sistem poslovanja in poro� anja v okviru sistema Terme � ate� , 
- vodenje, izvajanje optimizacije v vseh organizacijskih enotah in kontrola, 
- ohranitev  sistema MQ in  ISO 19001 –2000,  
- ohranitev modre zastave FEE, 
- izbiranje ponudb in sprejem lokacijskega na� rta za podro� je marine, 
- izgradnja 7-ih objektov z apartmaji za oddajanje v najem, 
- izvedba odmevnih mednarodnih dogodkov (Davis Cup, Fed Cup, WTA � enski teniški turnir z nagradnim 

skladom 140.000 dolarjev, organizacija � e novih in vpeljanih mednarodnih regat). 
 
Vsaka organizacijska enota je odgovorna za uresni� evanje svojih ciljev. 

 
Cenovna politika je višja od primerljivih zmogljivosti v ostalih marinah tako v Sloveniji kot tujini. V letu 2005 
pri� akujemo: 
 
- dvig prihodkov iz poslovanja za najmanj     8,0 %, 
- dvig dobi� ka iz poslovanja za najmanj        8,0 %, 
- dvig števila plovil v tranzitu za najmanj      6,0 %, 
- pove� anje prihodkov Internautica              11,0 %, 
- dvig športnih storitev za                             10,0 %, 
- dvig storitev servisa za                                 6,0 %, 
- pove� anje   gostinske ponudbe  s prevzetjem lokalov od najemnikov, 
- izvedba izobra� evanja in dopolnjevanje sistema motivacije zaposlenih, 
- celovita poslovna integracija s povezanimi dru� bami v cilju zmanjševanja stroškov, 
- aktivno izvajanje marketinških aktivnosti na ravni dru� be, 
- skrb za okolje na lokaciji  dru� be,  
- širitev osnovne dejavnost tako doma kot v tujini. 
 
 
OSNOVNE ZNA� ILNOSTI  POSLOVANJA DRU� BE V LETU 2004 
 
V letu 2004 je bila posve� ena najve� ja pozornost zlasti naslednjim podro� jem: 
 

a.) temeljne dejavnosti dru� be so bile kakovostno zadovoljevanje kupcev pri sklopu slede� ih storitev : 
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                -  nastanitve, hramba in varovanje plovil,  
                -  vzdr� evanje in popravilo plovil,  
                -  gostinska ponudba in nastanitev, 
                -  športne dejavnosti, 
 
Izvajanje nadzora se je delalo na podlagi sistema MQ. 
 

b.) pridobivanje novih trgov : 
          
 -     z agresivno marketinško politiko smo pridobili precejšne število novih razstavljalcev,  
      predvsem  iz  EU, 
- z marketinško dejavnostjo smo se predvsem usmerili na pridobivanje gostov iz sosednjih dr� av Italije in 

Avstrije, kar se odra� a v prihodu tranzita plovil. Pri tem ostaja še vedno problem prehoda dr� avne meje, 
saj se je v letu 2004 dodatno pojavil problem zaradi odhoda plovil zaradi pla� ila DDV-ja. Za nadomestitev 
teh plovil bo potreben daljši � as posebno za plovila na kopnem.  

 
c.)  razvoj 
 

- iskanje idejnih zasnov za nepozidana stavbna zemljiš� a za obmo� je Marine Portoro� . Posebna pozornost 
je bila posve� ena nadaljnjim razvojnim mo� nostim širitve na podro� ju marine. Pripravljeno je bilo 10 
idejnih rešitev za izvedbo arhitekturno-urbanisti� nih zasnov dodatnih turisti� nih zmogljivosti za zemljiš� a, 
ki so v lasti dru� be. Ob� inski svet je zavrnil lokacijski na� rt in razpisal nov anonimni nate� aj, ki naj bi bil 
izveden v letu 2005, 

-    v letu 2004 pa je ob� inski svet sprejel spremembo namembnosti zemljiš� a v lasti dru� be, tako da bo na                                                                
       tem podro� ju omogo� ena turisti� na poslovna dejavnost,             
-    dne 19.10.2004 je dru� ba prejela Sklep o pridobitvi sredstev Evropskega sklada za regionalni razvoj v                                                           
      višini 608,6 mio sit. 
      Sredstva so namenjena za sofinanciranje 7-ih objektov z apartmaji. 
                 
 
POMEMBNEJŠI  PODATKI  IZ POSLOVANJA V LETU 2004 
 
Pove� anje prihodkov iz poslovanja je ve� ji za     4,6  % 
Dobi� ek iz poslovanja je ve� ji za                        13,0  % 
Skupni prihodki dru� be so znašali              1.498.700 tiso�  SIT 
Vrednost kapitala je znašala                        4.188.555 tiso�  SIT 
� isti dobi� ek je znašal                                    306.358 tiso�  SIT 
� isti dobi� ek na delnico je znašal                          976 SIT 
Uprava predlaga izpla� ilo dividende v višini       540,00 SIT na delnico 
 
Uspešno in stabilno poslovanje dru� be v preteklih letih in v letu 2004 je osnova za razvoj dru� be tudi v 
bodo� e. Poslovni rezultati so v na� rtovanih okvirjih in izpolnjujejo pri� akovanja delni� arjev, zaposlenih, 
poslovnih partnerjev in okolja. Marina Portoro� , kot sodoben navti� ni center, nudi navti� nemu turistu široko 
paleto vrhunskih storitev ter: 
-     zagotavlja  varen privez v morju, kopnem in v hangarjih, 
- izvaja servisne storitve za celostno in kontinuirano vzdr� evanje plovil, 
- nudi odli� no restavracijsko ponudbo s preno� itvenimi zmogljivostmi, 
- je športno rekreacijsko središ� e za celoten Portoro� , 
- organizira izvedbo sejmov, 
- omogo� a izposojanje plovil v najem in agencijskih storitev, 
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- posreduje pri nakupu –prodaji plovil, 
- ima razno trgovsko ponudbo (navti� no, športno in prehrambeno). 
 
Dru� ba ima veliko razvojnega potenciala tako na obmo� ju Marine kot tudi razvojnega »know-how«-a za 
prodor na nove trge. Ena od primarnih nalog dru� be je varovanje okolja, ki je eden od bistvenih ciljev strategije 
dru� be. Dru� ba se uspešno vklju� uje v  poslovni sistem Terme � ate� . 
 
Kon� na ocena poslovanje dru� be v letu 2004 je pozitivna. 
Prizadevamo si za optimizacijo poslovnih procesov, tr� ni polo� aj in rast dru� be pa zagotavljamo: 
- z zadovoljevanjem potreb svojih kupcev s sistemom MQ,  
- z razvijanjem dobrih poslovnih odnosov z okoljem, dobavitelji in kupci, 
- s koriš� enjem sinergijskih u� inkov na nivoju skupine Terme � ate� , 
- iskanje poslovnih prilo� nosti in razvojnih mo� nosti,   
- z vpetostjo dru� be v celotno ponudbo turisti� nega produkta Portoro� . 
 
 
 
PORO� ILO O RAVNANJU Z OKOLJEM 
 
Po na� elih trajnostnega razvoja se je Marina Portoro� , d.d. obvezala ravnati okolju prijazno, kar jo zavezuje, da 
posluje in se odlo� a tako, da svoje podjetniške interese prilagaja interesom okolja- skladno z vsemi okoljskimi 
normativi. 
Omejevanje dejavnikov tveganja za naravno okolje je pomemben interes dru� be, zato je to podro� je 
podrobneje obrazlo� eno v prilogi št.: 6. 
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1. PREDSTAVITEV PODJETJA 
 
 
MARINA PORTORO� , Tur isti� no podjetje, d.d. 
  Sede� : Portoro� , Cesta solinarjev 8 
 Mati� na številka: 5680832 
  Dav� na številka: 36450774 
 
Ustanovitev, registracija  
Marina Portoro�  je bila na podlagi sklepa delavskega sveta Turisti� nega podjetja Portoro�  z dne 15.06.1992, 
ustanovljena kot dru� ba z omejeno odgovornostjo v 100% lasti Turisti� nega podjetja Portoro� .  
Dru� ba s firmo, Turisti� no podjetje MARINA, d.o.o., je bila vpisana pri pristojnem Temeljnem sodiš� u v Kopru, 
dne 13.07.1992 pod registrskim vlo� kom št. 1-3190-00. 
Marina Portoro�  je bila nato v procesu lastninjenja skladno z ZLPP in prenosom dela dru� benega kapitala 
Turisti� nega podjetja Portoro� , d.d. dne 03.04.1996 vpisana pri pristojnem Okro� nem sodiš� u v Kopru pod 
registrskim vlo� kom št. 1-3190-00, kot delniška dru� ba. 
 
Sede�  in pravna oblika podjetja ter  dr � ava. 
Sede�  dru� be je v Portoro� u, Cesta solinarjev 8, Slovenija, oblikovana je kot delniška dru� ba. 
 
Obvladujo� e podjetje  
Obvladujo� e podjetje je dru� ba Terme � ate� , d.d., z sede� em na Topliška 35, � ate�  ob Savi. 

Skupinsko letno poro� ilo je mogo� e pridobiti na sede� u obvladujo� ega podjetja. 
 
 
Uprava je ostala nespremenjena 
Direktor: Enes Lojo, univ.dipl.oec., 
 
 
Nadzorni svet imenovan na 5.skupš� ini dru� be – 19.05.2000  je ostal nespremenjen do 9. redne seje 
skupš� ine dru� be, ki je bila dne 24.08.2004: 
� lani nadzornega sveta do 24.08.2004: 
Predsednik:  mag. Gregor Velkaverh, univ.dipl.iur.  
Namestnik predsednika: Drago Naberšnik 
� lani : Vladimir Prelc, Irena Kastelic, Dragica Kovšca, Franko Prodan 
 
Na 9. redni sej i skupš� ine dru� be je bila izglasovana sprememba statuta dru� be tako, da 
nadzorni svet dru� be šteje tr i � lane. 
Za � lana nadzornega sveta s strani predstavnikov kapitala sta bila imenovana Borut Mokrovi�  in 
Bojan Petan, hkrati pa je bila skupš� ina vzela na znanje, da je s strani zaposlenih delavcev dru� be 
imenovan Claudio Del Giusto. 
 
Nadzorni svet imenovan na 9.skupš� ini dru� be – 24.08.2004 tako predstavljajo:  
Predsednik:  Borut Mokrovi�   
Podpredsednik: Bojan Petan 
� lan : Claudio Del Giusto 
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Kapital in  lastniška struktura 
  
Osnovni kapital 627.864.000 SIT 
Nominalna vrednost delnice 2.000 SIT 
Knjigovodska vrednost delnice na dan 31.12.2004 13.342 SIT 
Borzna vrednost delnice na dan 31.12.2004              9.500 SIT 
 
Delnice so navadne imenske, ki dajejo njihovim imetnikom: 
- pravico do enega glasu na skupš� ini dru� be; 
- pravico do sorazmerne dividende; 
- v primeru ste� aja oziroma likvidacije dru� be pripada pravica do sorazmernega dela iz ste� ajne oziroma   
 likvidacijske mase;                                                  
- so prosto prenosljive na v ta namen organiziranem trgu vrednostnih papirjev. 
 
 
Seznam najve� j ih delni� ar jev na dan 31.12.2004 
 
Terme � ate� ,d.d.                    230.570 73,446 % 
Marina Portoro� ,d.d. 8.478 2,700 % 
Papacom,d.o.o. 6.928 2,207 % 
Triglav steber I PID d.d. 4.950 1,577 % 
Matevlji�  Marjan 3.305 1,053 % 
Zornada Vojko 3.000 0,957 % 
Ostali mali delni� arji                       56.701 18,060 % 
         SKUPAJ                    313.932 100,000 %  
 
 
 
Pomembnejše spremembe v lastništvu: 
 
Pomembnejših sprememb v lastništvu v letu 2004  ni bilo, glede na to, da je ve� inski lastnik, to je obvladujo� e 
podjetje dru� ba Terme � ate� , d.d. ohranila svoj celoten dele�  lastništva. Ravno tako je ostalih nekaj ve� jih 
lastnikov ohranilo svoje dele� e, tako da je struktura prvih šestih najve� jih delni� arjev nespremenjena. 
 
Gibanje te� aja delnice Mar ine Por toro�  d.d. v letu 2004 
 
Na gibanje te� aja delnice oziroma njeno stagnacijo in celo na padanje njene vrednosti, je vplivalo ve�  
dejavnikov. Poudarjamo, da delnica Marine Portoro�  d.d. kotira na prostem trgu. 
 
Glede na to, da je Marina Portoro�  d.d. prevzeta s strani Terme � ate� , d.d., je vrednost delnice z oznako MAP-
G v letu 2004 malenkostno spreminjala svojo na trgu dose� eno vrednost, ki pa je bila vsekakor pod 
knjigovodsko vrednostjo delnice. 
 
Po objavi dobrih poslovnih rezultatov iz prvega polletja 2004 je vrednost delnice ponovno narasla na vrednosti 
do 10.800 SIT. Takoj po izpla� ilu dividende pa je cena delnice (verjetno zaradi pomanjkanja povpraševanja) 
ponovno padla na kon� nih 9.500 SIT, kar pomeni trgovanje pri razmerju P/Bpol (tr� na vrednost delnice / 
knjigovodska vrednost delnice) 0,71. 
 
Pa si poglejmo gibanje te� aja delnice MAP-G po podatkih dose� enega te� aja zadnjega trgovalnega dne po 
mesecih. 
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Opis premo� enja, pomembnejših dejavnosti in stor itev dru� be 
 
Marina v Portoro� u je za� ela nastajati � e konec sedemdesetih let na obmo� ju opuš� enih lucijskih solin. K 
sistemati� ni izgradnji marine se je pristopilo leta 1977, prvi del je bil zgrajen v juniju 1979 kar pomeni, da je v 
letu 2004 minilo 25 let od za� etka poslovanja. 
 
Portoroška marina je opremljena po evropskih standardih, za kar je marina velikokrat dobila razna mednarodna 
priznanja, v letu 1987 in 1989, kot najboljša marina v Jugoslaviji, leta 1993 pa kot ena od dveh najboljših v 
Mediteranu. Zato pa so privezi, kljub razmeroma visokim cenam, v celoti prodani. Privla� nost marine je 
posledica tudi bogatega turisti� nega utripa ob njej, ki ga po eni strani omogo� a pestra vzporedna gostinsko-
turisti� na, kulturna in športno rekreacijska ponudba Portoro� a in Pirana. 
Portoroška marina je ena najve� jih na severnem Jadranu, saj razpolaga s 1.257 komercialnimi privezi, od tega 
jih je v morju 659, 278 je komunalnih privezov v kanalu Fazan in cca. 320 privezov na kopnem. Hangarja 
imata 3200 m2 skupne uporabne površine, opremljene delavnice, v katerih se opravljajo vse vrste popravil na 
ladijskem trupu in ladijski opremi, pa merijo 828 m2. Marina lahko sprejema plovila do 24 metrov dol� ine in 
do 3,5 m ugreza in je ena izmed najbolje urejenih in z ustreznimi storitvami podprta marina na slovenski obali 
in Jadranu v celoti. 
Marina razpolaga s 5 dvigali, od katerih so tri samohodna "travel fit" (25 T, 30 T in 60 T), ostali dve sta 
konzolni dvigali od 5 T  do 7,5 T. Poleg tega razpolaga s posebnim transportnim vozilom 30 T za manipulacijo 
s plovili, z dvigalom za dvig jamborov ter s 650 parkirnimi mesti. 
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Osnovne stor itve mar ine predstavljajo storitve, ki zajemajo oddajanje privezov (v morju, na kopnem in v 
hangarjih), storitve spuš� anja in dviganja bark, servisne storitve (popravila motorjev, obnova in vzdr� evalna 
dela na trupih plovil, konzervacija plovil) ter � uvanje in oskrba plovil z gorivom ter vodo. V osnovno 
infrastrukturo pristana spadajo tudi elektri� ni, vodni priklju� ki in sanitarije ter TV nadzor. Za dodatno varnost 
plovil je bilo v preteklem letu poskrbljeno z ureditvijo elektronsko zaš� itenih vhodov na petih pomolih. 
Dodatno so bili v letu 2003 zgrajeni suhi pomoli za 48 plovil. 
 
Špor tni objekti  so namenjeni izvajanju športnih in rekreativnih aktivnosti, za kar Marina Portoro� , d.d. nudi 
17 teniških igriš�  (od tega 13 peš� enih igriš�  in 4 igriš� a s trdo podlago - dve pokriti igriš� i), 4 betonske 
zunanje mize za namizni tenis, 2 igriš� i za košarko, 1 igriš� e za odbojko in mali nogomet in igriš� e za mini 
golf z 19-imi razli� nimi stezami. 
Športna igriš� a so sprotno in dobro vzdr� evana, ob centralnem tenis igriš� u so tudi tribune, kar omogo� a 
organizacijo ve� jih turnirjev. V objektu je blagajna, garderobe, prenovljeni klubski  prostori in gostinski lokal z 
zunanjo teraso. 
K tej športni ponudbi se je v letu 2002 pridru� il nov sodoben ve� namenski stadion, s 1.300 kvadratnimi metri 
športnih površin in 1.600 sede� i. Objekt je tako prilagojen, da se lahko organizirajo tako tekme v tenisu, 
košarki, malem nogometu, odbojki, rokometu, hokeju na kotalkah in ostale ve� je zabavno-kulturne prireditve. 
Ve� namenski stadion razpolaga tudi z 1.600 kvadratnimi metri poslovnih površin z 20 lokali. 
V neposredni bli� ini športnih objektov so olimpijski bazen, štiri-stezno avtomatsko kegljiš� e in baliniš� e. 
Poleg tega je za goste marine v sami marini na razpolago tudi odprt bazen, prostor za razgibavanje telesa in 
savna z masa� o.  
 
Za gostinske stor itve so v sestavi kompleksa Marine poskrbeli v dveh restavracijah ter barom v hangarju 
(restavracija Marina in restavracija Laguna, pred katero se nahaja tudi bazen). Restavracija Laguna je oddana v 
najem, v ve� ernem � asu deluje no� ni lokal s programom. V restavraciji Marina za goste poskrbimo poleti z 
enkratnim razgledom, pozimi s kaminom in vonjem sve� , kjer gostom nudimo izvrstno hrano in pija� o po 
naro� ilu. V dodatnih gostinskih lokalih v Igralnici Casino Portoro� , d.d. ima gostinstvo organizirano ponudbo 
vseh vrst napitkov in prehrane. Ponudbo enote gostinstva dopolnjuje dvorana za organizirana predavanja, 
seminarje ali za ostala sre� anja. Poleg tega razpolaga Marina z 10 dvoposteljnimi sobami. 
Sobe so v prvi vrsti namenjene lastnikom plovil v marini, stalnim gostom marine in udele� encem seminarjev. 
 
Ostale dejavnosti  dru� be so ustvarjanje prihodkov z oddajanjem trgovskih in poslovnih lokalov v najem, 
trgovina s prehrano (restavracija “Laguna” , navti� na trgovina, trgovina za barve, nadalje storitveni lokali, kot 
so kozmeti� ni salon, šivalnica jader, izposoja plovil, šola jadranja in agencije za prodajo plovil), kar vse skupaj 
bogati ponudbo v marini in jo zaokro� a v celoto. 
 
Nepozidana stavbna zemlj iš� a še vedno predstavljajo osnovo za nadaljnje investicije, ki bodo pomembne v 
poslovanju dru� be v naslednjem obdobju. V decembru 2001 je bila sprejeta sprememba zazidalnega na� rta 
Lucija I., tako da se lahko pri� ne z izgradnjo. V decembru 2002 je dru� ba tudi z namenom razvoja kupila 
zemljiš� e v izmeri 15.574,40 m2 v Luciji. Le-to je v fazi usklajevanja in urejanja interesov z vsemi 
zainteresiranimi stranmi za ureditev tega vprašanja. 
V letu 2004 je dru� ba dodatno realizirala menjavo zemljiš� a, ki predstavlja osnovo za nadaljevanje investicije v 
izgradnjo 7-ih bungalovov. S Turisti� nim podjetjem Portoro� , d.d. je dru� ba menjala svojo parcelo št.: 5528/5 v 
izmeri 7.861 m2 k.o. Portoro� , za  parcelo Turisti� nega podjetja Portoro� , d.d. št.:  5528/1  k.o. Portoro�  v 
izmeri 7.861 m2.    
Dejansko je šlo za menjavo parcel med dru� bama. 
Po menjavi je  sledila menjava  parcele 5528/1 v izmeri 7.861 m2 z Ob� ino Piran za parcelo št.: 5530/3 v 
izmeri 5.097 m2 in parcelo št.:5529/23 v izmeri 2.733 m2. 
 
Nepremi� nine dru� be so v letu 2004 ostale nespremenjene. 
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2. POSLOVANJE  V LETU 2004 
 

 
Marina Portoro� , d.d. je poslovno leto 2004, predvsem ob upoštevanju vseh dejavnikov, ki so vplivali na 
rezultate pri poslovanju, sklenila zelo uspešno, saj je ustvarila 394,0 mio tolarjev dobi� ka pred obdav� itvijo ali 
306,4 mio tolarjev dobi� ka po zmanjšanju za davek od dobi� ka. Dose� en dobi� ek pred obdav� itvijo je  za 4,95 
odstotkov pod planiranim, predvsem zaradi izpada planiranih finan� nih prihodkov.  
 
Pri redni dejavnosti se je pokazalo, da je bil plan izredno dobro zastavljen, saj je bil plan prihodkov iz 
poslovanja dose� en 97,3 odstotno, plan odhodkov iz poslovanja je ustrezno dose� en 96,2 odstotno, kar pomeni, 
da je planiran dobi� ek iz poslovanja dose� en 100,00 odstotno. 
Hkrati moramo poudariti, da je bil dobi� ek iz poslovanja višji od preteklega leta za 12,8 odstotkov, kar je 
upoštevajo�  vse objektivne dejavnike, izredno pozitiven premik. 
 
 
POSLOVANJE V LETU 2004  ZA PODRO� JE LUKA 
 
Zaradi vstopa  Slovenije  v EU je Marino zapustilo okoli 60 plovil, ki niso imele urejenega pla� ila DDV  v EU.  
Ta izpad se  ka� e predvsem pri pogodbah v hangerjih in na kopnem. Kljub temu, da se je prihodek od dnevnih 
privezov pove� al, se pri� akovani porast le teh ni zgodil, saj se mejni postopki niso ni�  spremenili, ter ostajajo 
še vedno zapleteni. 
 
POGODBENI PRIVEZI V MORJU 
Prihodki  iz privezov v morju so se pove� ali za 8% ter so na nivoju planiranega. Število letnih in polletnih 
pogodb je se je zni� alo za 1,8 %.   
 
POGODBENI PRIVEZI NA KOPNEM 
Izpad, do katerega je prišlo zaradi odhoda plovil brez urejenega pla� ila DDV- ja v EU se najbolj odra� a pri 
pogodbenih privezih na kopnem. Tako se je število pogodb zmanjšalo za 10%. Izkupi� ek je manjši za 4% , 
plan je dose� en 89%. 
 
POGODBENI PRIVEZI KANAL FAZAN 
Vsi privezi v kanalu Fazan so zasedeni, plan je v celoti dose� en. Izkupi� ek je v primerjavi z lanskim letom za 
8% ve� ji. 
 
POGODBENI PRIVEZI HANGER 
Tudi v  hangerju smo imeli odliv plovil kot posledico vstopa v Evropo (DDV). Dodatno je k slabšemu rezultatu 
pripomogla tudi pove� ana ponudba tovrstnih storitev  italijanskih marin. 
Število plovil se je zmanjšalo, izkupi� ek je 5% manjši, plan je dose� en 89%. 
 
DNEVNI PRIVEZI 
Število plovil, ki je vplulo v našo marino leta 2004, je enako kot prejšnje leto. Hkrati se je število no� itev na 
teh plovilih rahlo pove� alo v primerjavi s preteklim enakim obdobjem. Izkupi� ek iz tega naslova se je pove� al 
za 11,9%, zastavljen plan je dose� en. 
 
INTERNAUTIKA 
V letu 2004 je Internautica dosegla veliko rast v primerjavi s preteklim letom. Na rast je vplival velik renome, 
ki ga sejem v navti� nem svetu u� iva in vstop Slovenije v Evropsko unijo. Pove� alo se je število razstavljavcev 
in razstavnih površin. Izkupi� ek se je pove� al za 25%, plan je prese� en za 15%. 
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Projekt Internautica je prihodke od preteklega leta pove� al za 27,3 %, kar je 11.7% nad planiranimi.Hkrati so 
se odhodki  pove� ali za 27 %, kar pomeni 11% preseganje plana. Dobi� ek je zato 28% ve� ji kot leto poprej, ter  
18% nad planiranim.  
 
CHARTER 
Prihodki charterja so se od preteklega leta pove� ali za 6% in so za 2,1% pod planiranimi. Ta rezultat je plod 
izkupi� ka, ki ga dobimo od charter firm, ki delujejo na podro� ju marine, medtem ko se je prihodek od lastnih 
plovil zmanjšal (manjša plovila). 
 
Celotno podro� je Luka je v letu 2004, kljub nekaterim nepredvidenim odhodkom (prispevek za uporabo 
stavbnega zemljiš� a) poslovalo  dobro. Prihodki so se pove� ali za 14,2% ter presegli plan za 2,6 %.Odhodki so 
se pove� ali za 8,5% in presegli planirane za 2,5%. Dobi� ek je v primerjavi z letom 2003 za 22,5% ve� ji, kar 
pomeni preseganje plana za 9,8%. 
 
 
POSLOVANJE V LETU 2004  ZA PODRO� JE SERVIS 
 
Kljub temu, da se je v poslovanju pojavilo hitrejše naraš� anje poslovnih odhodkov od naraš� anja poslovnih 
prihodkov, je enota servis poslovno leto 2004 zaklju� ila pozitivno. 
Kljub pozitivnemu zaklju� ku je servis v celoti gledano posloval v letu 2004 slabše kot v letu poprej, saj se je  
dobi� ek zmanjšal za 2%. Posamezni stroškovni nosilci izkazujejo padec prihodkov in nakazujejo na obvezno in 
takojšnje ukrepanje.  
V servisu je treba poiskati primerne rešitve za nadomestitev izpada prihodka in preveriti vpliv vseh stroškov  
na poslovanje Servisa.  
Skladiš� e mora zagotavljati nemoteno poslovanje z le enim zaposlencem. 
Mornarski servis se sicer soo� a z upokojitvijo enega izkušenega � erjavista, še ve� je breme so pove� ane 
bolniške odsotnosti iz dela zaposlencev. Zaposlovanje novih neizkušenih delavcev je te� avna naloga, saj jih je 
potrebno obravnavati kot take. Po izkušnjah niso kos delavcem, ki so nas zapustili, za njihovo usposobitev pa 
je vsekakor potreben dolo� en � as. 
Recepcijska slu� ba servisa je okrnjeno delovala del leta. Zapustila nas je sodelavka, ki je bila dovolj izkušena, 
da je samostojno opravljala dela in naloge receptorke servisa. Uvajanje novega sodelavca še poteka in se je 
odvijalo vzporedno z opravljanjem ostalih rednih nalog. 
 
 
POSLOVANJE V LETU 2004  ZA PODRO� JE ŠPORT  
 
Pri športnih storitvah je zaznano upadanje fizi� nih pokazateljev pri igranju tenisa na peš� enih igriš� ih, kar pa 
vpliva na pove� anje storitev igranja tenisa na asfaltnih igriš� ih, v šotoru in ob razsvetljavi. 
Upoštevajo�  negativen vpliv izredno neugodnih vremenskih razmer v spomladanskih mesecih, zaradi katerih je 
prišlo do odpovedi � e najavljenih skupin za tenis igriš� a. 
V letu 2004 je bila izvedena izredno odmevna prireditev FED CUP Slovenija proti ZDA. 
Ravno zaradi preureditve športnega centra za potrebe organizacije ve� jih prireditev, so se pove� ali tudi 
odhodki iz poslovanja, kar vpliva na zmanjšanje dobi� ka iz poslovanja. 
 
 
POSLOVANJE V LETU 2004  ZA PODRO� JE GOSTINSTVO  
 
V enoti gostinstvo se je število no� itev tujih gostov kar precej zmanjšalo, število no� itev doma� ih gostov pa se 
je pove� alo za 10,3 %. 
Prodaja pija�  se je v litrih v celoti zmanjšala, spremenila pa se je sama struktura prodanih pija� . 
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Gostinstvo v letu 2004 ni doseglo planiranih rezultatov iz poslovanja. V primerjavi s preteklim letom je bil 
prihodek iz poslovanja dose� en 90 %. 
Odstopanje je predvsem posledica zaprtja to� ilnega pulta v Igralnici Casino Bar-I, zaradi katerega je celotna 
enota bele� ila izpad pribli� no za 40 mio sit prihodkov. 
Enako se to zaprtje prodajnega mesta odra� a tudi na fizi� nih kazalcih, to je zmanjšanje prodaje pija� , predvsem 
alkoholnih. 
Poleg zaprtja prodajnega mesta je bila v zadnjih dveh mesecih zabele� ena ni� ja realizacija v primerjavi s 
preteklim letom tudi na ostalih prodajnih mestih.  
Glede na to, da so stroški poslovanja zabele� ili ve� je doseganje stroškov preteklega leta ob hkratnem 
po� asnejšem doseganju prihodkov, je gostinstvo doseglo dobi� ek iz poslovanja preteklega leta le 38,9 odstotno. 
   
 
 
POMEMBNI POSLOVNI DOGODKI PO KONCU POSLOVNEGA LETA 
 
Po koncu poslovnega leta ni bilo pomembnejših poslovnih dogodkov. 
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3. POJASNILA K RA� UNOVODSKIM IZKAZOM 
 
Pri izdelavi ra� unovodskih izkazov so upoštevane dolo� be Zakona o gospodarskih dru� bah in prenovljeni 
Slovenski ra� unovodski standardi. 
Pri sestavi izkazov so upoštevane vse temeljne ra� unovodske predpostavke – � asovna neomejenost delovanja, 
dosledna stanovitnost in strogo upoštevanje nastanka poslovnega dogodka. 
 
Poslovno leto je enako koledarskemu, po dolo� ilih Zakona o gospodarskih dru� bah pa je dru� ba razvrš� ena med 
srednje dru� be in je zavezanka za revidiranje. 
 
Pri vodenju poslovnih knjig so bile upoštevane vse splošne ra� unovodske predpostavke, skladne s Slovenskimi 
ra� unovodskimi standardi in temeljnimi ra� unovodskimi predpostavkami. 
Pri usmeritvah pa so bile upoštevane tri temeljne zahteve - previdnost, prednost vsebine pred obliko in 
pomembnost.  
 
Dru� ba je v letu 2002 sprejela Pravilnik o finan� no-ra� unovodskem poslovanju, v katerem je opredelila 
izkazovanje in vrednotenje postavk v ra� unovodskih izkazih kakor tudi dolo� ila skladno s Slovenskimi 
ra� unovodskimi standardi vrednosti za razkrivanje posameznih podatkov v izkazih. Vrednosti za razkritja so 
usklajene z obvladujo� o dru� bo Terme � ate� , d.d. 
 
V pravilniku so dolo� ene temeljne ra� unovodske usmeritve, kar zadeva vrednotenje in izkazovanje posameznih 
ra� unovodskih kategorij. 
 

Neopredmetena dolgoro� na sredstva zajemajo nalo� be v pridobljene dolgoro� ne pravice do industrijske 
lastnine in dolgoro� no odlo� ene stroške. 

Neopredmeteno dolgoro� no sredstvo se ob za� etnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. V nabavno 
vrednost se vštevajo tudi uvozne in nevra� ljive nakupne dajatve.  

Nabavno vrednost neopredmetenega dolgoro� nega sredstva tvorijo stroški, ki jih povzro� i njegova pridobitev 
in posredni stroški njegove pridobitve, ki mu jih je mogo� e pripisati. 
Neopredmetena dolgoro� na sredstva se zaradi okrepitve ne prevrednotujejo.  

 

Opredmeteno osnovno sredstvo se ob za� etnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. Sestavljajo jo 
njegova nakupna cena, nakupne dajatve ter stroški, ki jih je mogo� e pripisati neposredno njegovi usposobitvi 
za nameravano uporabo, zlasti stroški dovoza in namestitve.  

Nabavno vrednost sestavljajo tudi obresti od posojil za pridobitev opredmetenega osnovnega sredstva do 
njegove usposobitve za uporabo. 

Razlika med � isto prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odtujenega opredmetenega osnovnega 
sredstva se prenese med prevrednotovalne poslovne prihodke, � e je prva ve� ja od druge, oziroma med 
prevrednotovalne poslovne odhodke, � e je druga ve� ja od prve. 
 

Stroški, ki kasneje nastajajo v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom, pove� ujejo njegovo nabavno 
vrednost, � e pove� ujejo njegove prihodnje koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi; pri tem stroški, ki 
omogo� ajo podaljšanje dobe koristnosti opredmetenega osnovnega sredstva, najprej zmanjšajo do takrat 
obra� unani amortizacijski popravek njegove vrednosti.  

Popravila ali vzdr� evanje opredmetenih osnovnih sredstev so namenjena obnavljanju ali ohranjanju prihodnjih 
gospodarskih koristi, ki se pri� akujejo na podlagi prvotno ocenjene stopnje u� inkovitosti sredstev. Pripoznajo 
se kot odhodki, kadar se pojavijo. 
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Amor tizacija 
Dru� ba samostojno dolo� a letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega opredmetenega 
in neopredmetenega sredstva. Uporabljena je metoda enakomernega � asovnega amortiziranja. Amortizacija se 
obra� unava posami� no, le za opredmetena osnovna sredstva z vrednostmi do 500 € se obra� unava skupinsko. 
Kot opredmetena osnovna sredstva, se štejejo tudi vrste drobnega inventarja, katerih doba koristnosti je daljša 
od leta dni in katerih posami� na nabavna vrednost ne presega 500 €. Amortizacija drobnega inventarja se 
obra� unava skupinsko. 
Pri nekaterih osnovnih sredstvih se dru� ba lahko odlo� i tudi za obra� un pospešene amortizacije, vendar vedno 
v okvirih zakonsko priznane. Gre za osnovna sredstva, za katera je bila ugotovljena predolgo dolo� ena doba 
koristnosti sredstev. 
 
Za obra� un amortizacije so uporabljene naslednje amortizacijske stopnje:  
 
 
ŠIFRA VRSTA OSNOVNEGA SREDSTVA AMORT.STOPNJA % AMORT.DOBA-

število mesecev 
52.01 PROGRAMSKA OPREMA 20,00 60 

13.01 ZEMLJIŠ� A     

11.01 ZGRADBA HOTELI KOPER 3,5 343 

11.02 CEVOVODI 2 600 

11.03 POSLOVNI PROSTORI 2,50 480 

11.04 VE� NAMENSKI STADION 3,33 360 

11.05 ZUNANJA UREDITEV, ASF.CESTE 5,00 240 

11.06 AVTOPRALNICA, BAZEN,VRAT. 2,00 600 

11.07 GRADBENI OBJEKTI 1,80 667 

11.08 REZERVARIJ V LUKAH 1,50 800 

11.09 MONTA� NI OBJEKTI 5,00 240 

11.10 HANGARJI IN DRUGO 4,00 300 

20.01 LESENA OPREMA 12,50 96 

20.02 KUHINJSKI APARATI IN POSODA 15,00 80 

20.05 GARNITURE IN DRUGO POHIŠTVO 15,00 80 

20.04 SVETLOBNI NAPISI, LU� I IN DRGO 5,00 240 

20.06 NAPRAVE ZA � IŠ� ENJE 20,00 60 

20.08 DRUGA OPREMA ZA GOST.IN ŠPORT 14,29 84 

20.09 DRUGA OPREMA   14,29 84 

20.10 OSEBNA IN TOVORNA VOZILA 15,58 77 

20.11 JADRNICE IN DRUGI � OLNI 20,00 60 

20.03 VE� JA PLOVILA 12,50 96 

20.12 PODSTAVKI, STOJALA IN DRUGO 12,50 96 

20.13 NADKRITJE ZA TENIS IGRIŠ� E, KONTEJ. 20,00 60 

20.16 TELEF.CENTRALE IN TELEF. 20,00 60 

20.14 MERIL. IN KONTR. INSTRUM. 16,67 72 

20.15 RA� UNSKI IN RAZMO� EV.STROJI 16,44 73 

25.01 RA� UNALNIKI IN RA� .OPREMA 25,00 48 

20.07 RABLJENA OPREMA BIFE TENIS 25,00 48 

25.02 KLIMATSKE NAPRAVE 16,50 73 

25.03 PREPROGE IN ZAVESE 12,50 96 
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25.04 DROBNI INVENTAR OS 20,00 60 

26.01 DVIGALA IN DRGA MEH. 13,04 92 

26.02 VE� JA DVIGALA 10,00 120 

80.01 UMETNIŠKE SLIKE.KIPI     

 
 
 
 
Finan� ne nalo� be dru� ba vrednoti izvirno po nabavnih cenah. Kapitalske nalo� be v odvisna podjetja vrednoti 
po kapitalski metodi. 
 
Pri spremljanju gibanja nalo� b dru� ba upošteva metodo fifo.  
 
V skladu s Slovenskimi ra� unovodskimi standardi je dolgoro� na finan� na nalo� ba tista, ki naj bi se obdr� ala 
ve�  kot leto dni in s katero se ne bi trgovalo. Za dru� bo je pomembna dolgoro� na finan� na nalo� ba, katere 
vrednost presega 20% vrednosti vseh dolgoro� nih finan� nih nalo� b, � e so ta sredstva vsaj 10% vrednosti vseh 
sredstev na dan bilance stanja.   
 
Ter jatve  
Terjatve vseh vrst se ob za� etnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob 
predpostavki, da bodo popla� ane. Prvotne terjatve se lahko kasneje pove� ajo ali pa ne glede na prejeto pla� ilo 
ali druga� no obliko poravnave. 

Dani predujmi se v bilanci stanja izkazujejo v zvezi s stvarmi, na katere se nanašajo. Dani predujmi za 
opredmetena osnovna sredstva so v isti skupini kot opredmetena osnovna sredstva, dani predujmi za 
neopredmetena dolgoro� na sredstva so sestavni del neopredmetenih dolgoro� nih sredstev, dani predujmi za 
zaloge pa sestavni del zalog. 

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma v celotnem znesku, se šteje kot 
dvomljive, � e se je zaradi njih za� el sodni postopek, pa kot sporne terjatve. 

Ustreznost izkazane vrednosti posamezne terjatve se preveri najmanj enkrat letno s pošiljanjem IOP obrazcev. 
Po pregledu posameznih terjatev in po svetovanju odvetnika oblikujemo dvomljive in sporne terjatve, oziroma 
predlagamo njihov odpis. 
 
 
Zaloge 
Pri izkazovanju zalog materiala dru� ba uporablja drse� e popre� ne cene. Koli� insko enoto zaloge trgovskega 
blaga se vrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroški nabave. 
Nakupna cena je zmanjšana za odobrene popuste. 
 
Denarna sredstva 
Kot denarna sredstva se izkazujejo denarna sredstva v glavni in pomo� nih blagajnah ter denarna sredstva na  
transakcijskem  ra� unu. 

Kapital 
Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobi� ka, preneseni � isti dobi� ek iz 
prejšnjih let, prevrednotovalni popravek kapitala in prehodno še ne razdeljeni � isti dobi� ek poslovnega leta. 

Osnovni kapital se vodi v doma� i valuti. 
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Dolgoro� ne rezervacije  
Dolgoro� ne rezervacije so praviloma dolgoro� ne rezervacije na ra� un dolgoro� no odlo� enih prihodkov ali 
dolgoro� ne rezervacije na ra� un dolgoro� no vnaprej vra� unanih stroškov oziroma odhodkov. 

Pri dru� bi se oblikovanje in poraba dolgoro� nih rezervacij nanaša na ve� ja popravila v posameznih profitnih 
centrih, ki so nujno potrebna za delovanje posameznih kvalitetnih ponudbenih storitev.  
 

Dolgovi  

Dolgovi so finan� ni in poslovni, kratkoro� ni in dolgoro� ni. 

Vsi dolgovi se ob za� etnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki 
dokazujejo prejem denarnih sredstev ali popla� ilo kakega poslovnega dolga, v primeru poslovnih dolgov. V 
primeru dolgoro� nih dolgov prejem praviloma opredmetenih osnovnih sredstev, v primeru kratkoro� nih dolgov 
pa prejem kakega proizvoda ali storitve ali opravljeno delo oziroma obra� unani strošek, odhodek ali dele�  v 
poslovnem izidu. 

Kratkoro� ne in dolgoro� ne obveznosti vseh vrst se v za� etku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, 
ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo popla� ilo. Obveznosti se kasneje pove� ujejo s pripisanimi donosi 
(obresti, druga nadomestila), za katere obstaja sporazum z upnikom. Obveznosti se zmanjšujejo za odpla� ane 
zneske in morebitne druga� ne poravnave v dogovoru z upnikom. Dolgoro� ne obveznosti se zmanjšujejo tudi za 
tisti del, ki bo moral biti popla� an v manj kot letu dni, kar se izkazuje med kratkoro� nimi obveznostmi. 

 

Kratkoro� ne � asovne razmej itve  
Aktivne kratkoro� ne � asovne razmejitve zajemajo kratkoro� no odlo� ene stroške in kratkoro� no nezara� unane 
prihodke.  

Pasivne kratkoro� ne � asovne razmejitve zajemajo v naprej vra� unane stroške in kratkoro� no odlo� ene 
prihodke..    

 

Pr ipoznavanje  pr ihodkov 

Prihodki se pripoznajo, � e je zaradi njih ugotovljeno pove� anje sredstva ali zmanjšanje dolga in je pove� anje 
mogo� e zanesljivo izmeriti.  

Prihodki se pripoznajo, ko se upravi� eno pri� akuje, da bodo vodili do prejemkov, � e ti niso uresni� eni � e ob 
nastanku. 

Tako so v dru� bi vodeni prihodki od prodaje proizvodov, trgovskega blaga in materiala, ki se merijo na podlagi 
prodajnih cen, navedenih v ra� unih ali drugih listinah, zmanjšanih za popuste. 

Prihodki od opravljenih storitev iz redne dejavnosti se merijo po prodajnih cenah dokon� anih storitev, ali po 
prodajnih cenah nedokon� anih storitev glede na stopnjo njihove dokon� anosti. 

Prevrenotovalni poslovni prihodki se pojavijo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih 
dolgoro� nih sredstev ob upoštevanju predhodnega prevrednotovalnega popravka kapitala iz naslova predhodne 
okrepitve sredstev. 

Finan� ni prihodki so prihodki iz nalo� benja. Pojavljajo se v zvezi z dolgoro� nimi in kratkoro� nimi finan� nimi 
nalo� bami in tudi v zvezi s terjatvami.   
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Finan� ni prihodki se priznavajo ob obra� unu ne glede na prejemke, � e ne obstaja utemeljen dvom glede 
njihove velikosti, zapadlosti v pla� ilo in popla� ljivosti. 

Obresti se obra� unavajo v sorazmerju s prete� enim obdobjem ter glede na neodpla� ni del glavnice in veljavno 
obrestno mero.  

Dividende, dose� ene v odvisnih podjetjih, se upoštevajo, ko je obra� unan dele�  v � istem dobi� ku odvisnih 
podjetij, dividende pridru� enih podjetij pa, ko so izpla� ane. 

Prevrednotovalni finan� ni prihodki se pojavijo ob odtujitvi dolgoro� nih in kratkoro� nih finan� nih nalo� b ob 
upoštevanju predhodnega prevrednotovalnega popravka kapitala iz naslova predhodne okrepitve finan� nih 
nalo� b. 

 

Pr ipoznavanje odhodkov 
Dru� ba sprotno pripoznava vse odhodke vezane na prihodke ustvarjene pri poslovanju dru� be.  

 

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko ne bremenijo ve�  zalog proizvodov in nedokon� ane proizvodnje oziroma, 
ko je trgovsko blago prodano.  

Poslovni odhodki so v na� elu enaki vra� unanim stroškom v obra� unskem obdobju, pove� anim za stroške, ki se 
zadr� ujejo v za� etnih zalogah proizvodov in nedokon� ane proizvodnje ter zmanjšanim za stroške, ki se 
zadr� ujejo v kon� nih zalogah proizvodov in nedokon� ane proizvodnje. V poslovne odhodke se všteva tudi 
nabavna vrednost prodanega trgovskega blaga in materiala.  

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pripoznavajo, ko je opravljeno ustrezno prevrednotenje, ne glede na 
njihov vpliv na poslovni izid. 

Prevrednotovanje stroškov amortizacije, materiala in storitev ter stroškov dela pove� ujejo prevrednotovalne 
poslovne odhodke. 

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, 
neopredmetenimi dolgoro� nimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve.  

 

Finan� ni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za nalo� benje. 

Finan� ni odhodki se pripoznajo po obra� unu ne glede na pla� ila, ki so povezana z njimi. 

Prevrednotovalni finan� ni odhodki se pojavijo v zvezi z dolgoro� nimi in kratkoro� nimi finan� nimi nalo� bami 
zaradi njihove oslabitve ter v zvezi z okrepitvijo dolgoro� nih in kratkoro� nih dolgov. 

 

Izredne pr ihodke in izredne odhodke praviloma sestavljajo neobi� ajne postavke, za katere se ne pri� akuje, 
da se bodo pojavljale redno in pogosto, ali se nanašajo na pokrivanje izgub preteklega obdobja, oziroma za 
rezervacije za kritje mo� nih izgub. 
 

Te� aj  in prera� un v doma� o valuto 
Za te� aje in prera� unavanje v doma� o valuto je uporabljen srednji te� aj Banke Slovenije, razen � e ni s pogodbo 
izrecno druga� e dolo� eno. Saldo ob koncu leta se uskladi s srednjim te� ajem Banke Slovenije. 
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                Podro� ni in obmo� ni odseki 

 
Pri predstavljanju gospodarskih kategorij v ra� unovodskih izkazih upošteva dru� ba samo podro� ne odseke, 
glede na to da obmo� nih nima. Dru� ba posluje samo v Sloveniji. Podro� ni odseki so sestavni deli podjetja, ki 
opravljajo razli� ne storitve (skupine sorodnih storitev), ki se prodajajo predvsem kupcem zunaj podjetja. 
Pomembni podro� ni odseki dru� be so: 

-  dejavnosti enote Luka, 
-  dejavnosti enote Servisa, 
-  dejavnosti enote Gostinstva, 
-  dejavnosti enote Športa, 
-  Hoteli Koper, 
-  Vila Trnovski Pristan, 
-  Kart-pokal, 
-  in finan� ne storitve. 

 
 

     v 000 SIT 
POSLOVNI PRIHODKI- DOSE� ENO PLAN INDEKS % DONOS 
PO PODRO� NIH ODSEKIH 2003 2004 2004 04/03 PLANA 
LUKA 649.976 742.339 703.118 114,2 105,6 
SERVIS 300.520 300.864 320.427 100,1 93,9 
GOSTINSTVO 321.232 287.357 339.969 89,5 84,5 
ŠPORT 45.976 47.887 53.876 104,1 88,9 
LETNA RESTAVRACIJA 11.238 12.191 13.920 108,5 87,6 
HOTELI KOPER 33.883 34.560 34.680 102,0 99,7 
VILA TRNOVSKI PRISTAN 27.049 27.979 27.775 103,4 100,7 
KART POKAL 2.744 2.832 2.864 103,2 98,9 
SKUPAJ PRIHODKI IZ PRODAJE 1.392.618 1.456.009      1.496.629 104,6 97,3 
      
POSLOVNI ODHODKI PO PODRO� NIH ODSEKIH     
LUKA 386.561 419.500 409.040 108,5 102,6 
SERVIS 221.625 223.542 229.204 100,9 97,5 

GOSTINSTVO 314.619 284.783 
 

325.378 90,5             87,5 
ŠPORT 36.156 41.009 42.609 113,4 96,2 
LETNA RESTAVRACIJA 6.386 6.110 10.276 95,7 59,5 
HOTELI KOPER 32.240 32.332           32.245 100,3 100,3 
VILA TRNOVSKI PRISTAN 11.375 16.123 15.165 141,7 106,3 
KART POKAL 0 0 0 0 0 
SKUPAJ ODHODKI IZ PRODAJE 1.008.962 1.023.399 1.063.917 101,4 96,2 
      
POSLOVNI DOBI� EK PO PODRO� NIH ODSEKIH     
LUKA 263.415 322.839 294.078 122,5 109,8 
SERVIS 78.895 77.322 91.223 98,0            84,8 
GOSTINSTVO  6.613 2.574 14.591 38,9 17,6 
ŠPORT 9.820 6.878 11.267 70,0 61,0 
LETNA RESTAVRACIJA 4.852 6.081 3.644 125,3 166,9 
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HOTELI KOPER 1.643 2.228 2.435 135,6 91,5 
VILA TRNOVSKI PRISTAN 15.674 11.856 12.610 75,6 94,0 
KART POKAL 2.744 2.832 2.864 103,2 98,9 
DOBI� EK IZ POSLOVANJA 383.656 432.610 432.712 112,8 100,0 
      

 
 
4.BILANCA STANJA  (PRILOGA � t.: 1). 
 
Na strani sredstev oziroma premo� enja, s katerim dru� ba posluje ugotavljamo, da se je neodpisana vrednost 
opredmetenih osnovnih sredstev sicer pove� ala v primerjavi s stanjem  31.12.2003 za 92.037 tiso�  sit , kar 
pomeni nominalno pove� anje za 2,3 odstotne to� ke, vendar se je realno zmanj� ala  za 0,9 odstotne to� ke.  
 
4.1.Neopredmetena dolgoro� na sredstva dosegajo vi� ino 2.450 tiso�  sit in predstavljajo zneske za programsko 
opremo.Od preteklega leta so se neopredmetena sredstva zmanj� ala za 28,1 odstotek. 
4.2.Opredmetena osnovna sredstva predstavljajo zemlji� � a, zgradbe, oprema, ve� letni nasadi, drobni inventar z 
dobo uporabe nad enim letom. 
Njihova raz� lenitev je razvidna iz naslednje preglednice: 
  
                                                                                                                               v  000  SIT 
Opredmetena osnovna sredstva                       31.12.2004            31.12.2003                   04/03 
-  zemlji� � a              1.093.335   1.136.214              96,2                            
-  zgradbe in zunanja ureditev                  2.386.287              2.481.476              96,2 
-  investicije v teku               281.848                   43.036             654,9   
-  druge naprave in oprema              246.940                  257.956                       95,7    
-  DI in druga opredmet.OS                11.390                      9.081             125,4  
    SKUPAJ                          4.019.800     3.927.763             102,3          
    
 
Med letom so bile spremembe v postavki zemlji� � , ki iskazujejo 3,8 odstotno zmanj� anje. 
� e uvodoma smo napisali, da je bila realizirana menjava parcele � t..5528/5 za parcelo � t.:5528/1 od 
Turisti� nega podjetja Portoro� ,d.d., nato pa je bila ista parcela (na novo pridobljena) zamenjana z Ob� ino Piran 
za dve parceli � t.: 5530/3 in 5529/23. 
Ta zamenjava se odra� a na pove� anju vrednosti investicij v teku, saj predstavlja osnovo za nadaljevanje 
investicije v izgradnjo 7-ih bungalovov. 
 
Kot vrednostno pomembnej� o postavko opredmetenih osnovnih sredstev, ki predstavlja 66,4% vseh 
opredmetenih osnovnih sredstev, navedimo � e to, da se je vrednost zgradb in zunanje ureditve od preteklega 
leta pove� ala za 5,7 odstotkov, realno za 2,5 odstotka. 

 
Dru� ba je zaradi dotrajanosti in neuporabnosti na predlog centralne inventurne komisije odpisala in izlo� ila iz 
uporabe opremo s skupno sedanjo vrednostjo, ki se knji� i v dobro prevrednotovalnih poslovnih odhodkov v 
skupnem znesku 65 tiso�  sit. 
Centralna inventurna komisija je nadalje predlagala, da se za odpisana OS ugotovi mo� nost prodaje.  

Opredmetena  osnovna  sredstva niso bila pridobljena s finan� nim najemom. 

Zaradi nakupa opredmetenih osnovnih sredstev in za vsa opredmetena osnovna sredstva skupaj ima Marina 
Portoro� ,d.d. naslednje finan� ne obveznosti:     
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                                                                                                                                         v 000 sit   

Obveznosti Saldo 31.12.2004 

Kratkor.obvez. do dobav.za osnovna sredstva 

Kratkor.obvez. do dobav.za OS v skupini 

1.032 

56.599 

Kratkor.obvez. za nakup OS v skupini 179.235 

Dolgor.obvez. za nakup OS v skupini 1.079.758 

Obveznost do bank iz naslova dolgoro� nih 
kreditov za nabavo OS v preteklih letih 

8.074 

SKUPAJ 1.324.698 

Dru� ba nima zastavljenih sredstev in hipotek na nepremi� ninah. Prevrednotevanja opredmetenih osnovnih 
sredstev ni bilo. 

 
 

4.3.Znesek dolgoro� nih finan� nih nalo� b  je dosegel vi� ino 1.931.794 tiso�  tolarjev. Od preteklega leta se je 
pove� al za pi� lih 1.604 tiso�  tolarjev, nominalno za 0,08 odstotka.  
Dolgoro� ne finan� ne nalo� be sestavljajo nalo� be v delnice in dele� e, lastni dele� i ter dolgoro� no dana posojila 
zaposlencem in druge dolgoro� ne finan� ne terjatve in sicer:  
 
Pregled dolgoro� nih finan� nih nalo� b 

                                                                                                      v 000 sit   
                                                                                                                        31.12.2004        31.12.2003                                                                                                                 

Vrednostni papirji Terme � ate� , D.D. 1.313.541 1.313.541 
Vrednostni papirji DZS D.D. 538.525 538.525 
Lastni dele� i 77.385 75.610 
Ustanovni dele�  v CIRT,d.o.o.                388 388 
Dolgoro� no dana posojila 1.955 2.126 
DOLGORO� NE FINAN� NE NALO� BE  1.931.794 

 
1.930.190 

 
 

Pri dolgoro� nih finan� nih nalo� bah moramo omeniti, da dru� ba nima nobenega tveganja, saj so vsi vrednostni 
papirji na borzi, kar pomeni da pri vrednotenju posamezne nalo� be sledimo tr� no vrednost posameznega 
vrednostnega papirja. V letu 2004 dru� ba ni izvedla nikakr� nega prevrednotevanja nalo� b. Razlika nastaja pri 
lastnih delnicah, kar je obrazlo� eno v nadaljevanju.  
 
 
 
Znesek nalo� b v podjetja v skupini ± dru� bi � e vedno pomeni nakupno vrednost 58.374 rednih delnic dru� be 
Terme � ate�  d.d., kar predstavlja 8,65 odstotkov vseh delnic dru� be Terme � ate� , d.d.. 
Dolgoro� ne nalo� be v delnice z oznakami TCRG in DZS niso bile prevrednotene navzgor. 
 
Pr i lastnih dele� ih je treba omeniti, da je dru� ba konec leta 2004 imela nespremenjeno stanje 8.478 lastnih 
delnic, vendar je zaradi rasti enotnega te� aja delnice MAPG na dan 31.12.2004 v primerjavi z 31.12.2003, 
dru� ba izvr� ila popravek oslabitve v vi� ini 1.775 tiso�  sit. 
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Dolgoro� ne finan� ne nalo� be v lastni� ke dele� e doma� ih dru� b sestavlja � e nalo� ba v CIRT, d.o.o. v vi� ini 388 
tiso�  sit, v kateri ima dru� ba manj kot 20-odstotni lastni� ki dele�  in v letu 2003 ni bila prevrednotovana. Kot 
dru� beniki smo dne 17.02.2005 izrazili interes za odprodajo celotnega 20-odstotnega dele� a. 

CIRT ni pridru� ena dru� ba in se ne upo� teva kapitalska metoda,  ker so lastniki CIRT-a vse turisti� ne 
organizacije v Portoro� u, tako da nima dru� ba pomembnega vpliva. 

 

Gibanje finan� nih nalo� b med letom 

                                                                                                                                                       v 000 sit                                                                                              

Opis Stanje 
01.01.2004 

Nakupi Prodaja Stanje 
31.12.2004 

Nalo� be v delnice-dele� e v skupini : 

-   Delnice Terme  � ate� ,d.d. 

 

1.313.541 

 

0 

 

0 

 

1.313.541 

Nalo� be v delnice DZS 538.525 0 0                 538.525 

Ustanovni dele�  v CIRT,d.o.o. 388 0 0 388 

Lastne delnice 

  *  oslabitev-odprava 

75.610 

 

0 

1.775 

0 

0 

 

77.385 

SKUPAJ                                                 
*    oslabitev-odprava 

1.928.064 0 

1.775 

0 

 

 

1.929.839 

 

Marina Portoro� ,d.d. ni  udele� ena v posameznem drugem podjetju z ve�  kot 20%. 

 

Gibanje dolgoro� no danih posoj il 

                                                                                                                                                       v 000 sit 

Opis Stanje 
01.01.2004 

Spremembe med letom Stanje 
31.12.2004 

Krediti, dani delavcem 402                                        65                             337 

Vrednosti stanovanj obro� no 1.724                                        106                  1.618 

SKUPAJ 2.126 171 1.955 
 
Vsa posojila so zavarovana z menicami in meni� nimi izjavami 
 
4.4.Zaloge dosegajo vi� ino 43.125 tiso�  tolarjev in se v primerjavi z letom prej � e vedno manj� ajo. Zaloge so 
se tako zmanj� ale nominalno za 8,4 odstotnih to� k. Znesek realnega zmanj� anja predstavlja 5,2 odstotnih to� k. 
 
 
Zaloge so sestavljene iz naslednj ih  postavk (v 000 SIT) : 
                                                                                     
 31.12.2004  31.12.2003  
Opis postavke Znesek Dele�   Znesek Dele�   
Zaloge materiala  41.143 95,4 45.197 96,0 
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Zaloge trgovskega blaga 1.982 4,6 1.864 4,0 
Predujmi za zaloge - - - - 
Skupaj  zaloge 43.125 100,0 47.061 100,0 
 
 
V zalogah materiala dosegajo � e vedno najvi� jo vrednost zaloge tehni� nega materiala, zaloge potro� nega in 
� istilnega materiala v glavnem skladi� � u, ter zaloge pija� e v glavnem in priro� nem skladi� � u.  

 
Najmanj na koncu leta dru� ba preveri, ali se zaloge zaradi oslabitve prevrednotujejo. Za presojo vrednosti 
zalog in za predlaganje zneskov odpisov so odgovorni vodje enot. 
Ocenjujemo, da je iztr� ljiva vrednost zalog njena knji� na vrednost, saj predstavljajo zaloge v ve� ini rezervne 
dele in material za servisiranje, med letom pa se po potrebi, zaradi starosti in s tem neuporabnosti, sproti 
odpisujejo laki in barve. 

 
 

Popisni prese� ki in pr imanjkljaj i  
 

Popisni prese� ki in primanjkljaji temeljijo na Zapisniku  centralne inventurne komisije z dne 03.02.2005 in se 
nana� ajo na inventuro na dan 31.12.2004.  

                                                                                                                                                                                                      
v 000  sit 

Opis Vi� ek Vi� ek Pr imanjkljaj  Pr imanjkljaj  Odpis Odpis 
  2004 2003  leto 2004 leto 2003  2004  2003  

Potro� .material 0 4,3 0 4,1 15,4 0 
Gorivo,mazivo 0 0 0 0 0 0 
Tehn. material 0 18,2 0 22,2 9,4 0 

Skupaj  0 22,5 0 26,3 24,8 0 
 

 
Pr i pregledu glavnega skladi� � a gostinstva (hrane in pija� ) ni bilo ugotovljenih ne vi� kov in ne manjkov, 
vendar je bil ugotovljen odpis med letom iz to� ilnic v znesku 45,8 tiso�  sit. 
Odpisano blago je bilo neuporabno in uni� eno (sladoled, pija� e).  

 
4.5.Naslednjo postavko gibljivih sredstev v sredstvih predstavljajo kratkoro� ne ter jatve iz poslovanja z 
dose� enimi 173.094 tiso�  tolarji. V primerjavi z letom prej so se le-te pove� ale, nominalno za 71,8 odstotkov, 
realno za 66,4 odstotkov.  

 

Raz� lenitev ter jatev po rokih zapadlosti 
 
Terjatve do kupcev iz naslova opravljenih storitev na plovilih in za priveze plovil v morju, na kopnem in v 
hangarju, terjatve iz naslova najemnin za nepremi� nine in gostinskih storitev po rokih zapadlosti so: 
                                                                                                                                                    v 000 sit 
Roki zapadlosti Doma� i kupci Tuj i kupci Skupaj   
do 30 dni 30.235 7.022 37.257 
od 30  do 60 dni 5.498 8.282 13.780 
od 60  do 90 dni 12.030 4.110 16.140 
od 90  do 120 dni 2.804 242 3.046 
Nad 120  dni 23.084 17.991 41.075 
SKUPAJ 73.651 37.647 111.298 
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Med poslovnimi terjatvami do 30 dni so zajete tudi terjatve do Terme � ate� , d.d. za najem nepremi� nin v vi� ini 
10.397,8 tiso�  sit. 
Poslovne terjatve do kupcev so zavarovane, saj se v primeru nepla� ila priveza plovilo proda in se s kupnino od 
prodaje poravna dolg. Vse sporne neporavnane obveznosti se sproti urejajo preko odvetni� ke pisarne in se tudi 
po njihovem pravnem mnenju odpi� ejo. 
 
V letu 2004 je dru� ba po predlogu pravnega mnenja odvetni� ke pisarne odpisala 405,6 tiso�  sit terjatev do 
kupcev. 
 
Ter jatve do drugih  
 
Poleg zgornjih terjatev je v poslovnih knjigah vzpostavljena terjatev za zamenjano zemlji� � e s Turisti� nim 
podjetjem d.d., ki je bila v za� etku leta 2005 tudi skompenzirana, ter ostale terjatve: 
 
                                                                                                                        v 000 sit 
Opis ter jatve Roki zapadlosti  Ter jatev 
Terjatve za vstopni DDV 30.04.2005 2.045 
Stanje embala� e na dan 31.12.04 ob vra� ilu - dobropis 1.238 
Terjatev do ZZZS  30  dni 1.360 
Terjatev do ZPIZ 
Terjatve za zamenjana zemlji� � a TPP, d.d. 

90 dni 
kompenzacija 

309 
56.599 

Ostale terjatve  15 dni 245 
SKUPAJ  61.796 
 
 
 
Zaradi obvestila o prisilni poravnavi nad Opekarno Pragersko,d.d. je � e vedno ostal oblikovan popravek 
vrednosti za del obresti in del danega kredita v skupni vi� ini 931 tiso�  sit. 
 
 
4.6.Kratkoro� ne finan� ne nalo� be so se od preteklega leta zmanj� ale iz 2,8 odstotkov vsega premo� enja na 
vsega 0,7 odstotkov vsega premo� enja in dosegajo vi� ino 45.613 tiso�  sit. Znesek na dan 31.12.2004 
sestavljajo kratkoro� no dana posojila v skupnem znesku 10.236 tiso�  sit (31.12.2003: 139.497 tiso�  sit), kakor 
tudi za prodajo kupljeni vrednostni papirji v skupnem znesku 35.000 tiso�  sit, ki se od preteklega leta ni 
spremenil.  
 
Kratkoro� ne terjatve iz naslova obresti so zabele� ene v vi� ini 377,5 tiso�  sit (31.12.2003: 1.472 tiso�  sit). 
 
Pregled  kratkoro� no danih posoj il po stanju na dan 
31.12.2004 -  v 000 SIT: 
 

  

Ruda d.o.o.,Se� ovlje                        10.000 Posojilna pogodba + Aneks; obrestna  
mera 6,0 % 

Stanovanjska pos. s poprav. vrednosti      236 Po pogodbah 
Skupaj                      10.236     
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Pregled vrednostnih papir jev, kupljenih za nadaljnjo prodajo -  v 000 SIT 
 
V letu 2004 je dru� ba � e vedno ohranila za nadaljnjo prodajo: 
- 10   kom delnic KDD    v vrednosti                       35.000 tiso�  sit 
 
V letu 2004 dru� ba ni zabele� ila nobene prodaje delnic, ker je vse ostale delnice prodala � e v letu 2003.                                       
 
4.7.Denarna sredstva dosegajo vi� ino 11.657 tiso�  sit in sestavljajo gotovino v blagajni v vi� ini 4.106 tiso�  sit, 
ter denarna sredstva pri bankah in drugih denarnih ustanovah v vi� ini 7.551 tiso�  sit (od tega 7.099 tiso�  sit 
tolarskih sredstev, ter 452 tiso�  sit deviznih sredstev).  
 
4.8.Znesek aktivnih � asovnih razmej itev 6.329 tiso�  sit se je v primerjavi z letom prej zmanj� al za 8,2 
odstotkov. Aktivne � asovne razmejitve sestavljajo vrednostne � ip kartice v vi� ini 1.722 tiso�  sit, zavarovanja 
marine po zavarovalnih policah  z zavarovalno hi� o Triglav v vi� ini 4.460 tiso�  sit in drugo v vrednosti 147 
tiso�  SIT. 
 
4.9.Struktura obveznosti do virov sredstev se je zaradi zmanj� anja finan� nih in poslovnih obveznosti dru� be 
za 3,7 odstotkov ob hkratnem pove� anju stalnih sredstev za 1,6 odstotka nekoliko spremenila. Zaradi med 
letom odpla� anega dolga (zmanj� anje dolgoro� nih obveznosti) predstavlja lastni� ki kapital dobrih 67,2 
odstotkov vseh virov, kar je za 2,0 odstotne to� ke ve�  od dele� a lastni� kega kapitala v preteklem letu. S 
kapitalom pokriva dru� ba vsa stalna sredstva 70,3 %, medtem ko so bila v letu poprej pokrita 69,0% . Kapital 
se je od preteklega leta pove� al za 3,5 odstotkov, realno pa za 0,3 odstotka. Med letom se je zmanj� al  zaradi 
razporeditve dobi� ka po sklepu skup� � ine z dne 24. avgusta 2004, kar pomeni:   
 
                                                                                                              v 000 sit 
 Skupaj izpla� ilo dividend  156.392 
 Nagrada � lanom nadzornega sveta   9.500 
 Pove� anje rezerv za lastne dele� e   1.775 
 Skupaj  zmanj � anje kapitala  164.117 
 
Dru� ba v letu 2004 ni izpla� ala za leto 2003 pripadajo� ih dividend za lastne delnice, ki po zakonu ne morejo 
biti udele� ene v delitvi dobi� ka. 
 
Kot � e omenjeno pri dolgoro� nih finan� nih nalo� bah, je dru� ba 31.12.2004 razpolagala z 8.478 lastnimi 
delnicami,  kar predstavlja 2,7 odstotkov vseh delnic. Nakup je odobril nadzorni svet skladno s sklepom, 
sprejetim na skup� � ini dru� be dne 20.05.1996 in dopolnjen na skup� � ini dru� be dne 20.05.1999. 
Nominalni znesek lastnih delnic na dan 31.12.2004 je zna� al 16.956 tiso�  sit, v letu 2004 pa je dru� ba odpravila 
oslabitev vrednosti lastnih delnic MAPG v vi� ini 1.775 tiso�  sit. 
Lastni dele� i v poslovnem letu so koli� insko ostali nespremenjeni in niso bili dani v zastavo. 
 
4.10.Dolgoro� ne rezervacije so dosegle vi� ino 53.574 tiso�  sit in so se v primerjavi z letom prej zmanj� ale za  
42,8 odstotkov. Dolgoro� ne rezervacije so namenjene ve� jim popravilom. V letu 2004, je bilo za te namene 
kori� � eno 40.152 tiso�  sit iz rezervacij preteklih let. 
Podatki o kori� � enju oblikovanih rezervacij iz preteklih let so prikazani v nadaljevanju v Pregledu vlaganj v 
letu 2004 na strani 38. 
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4.11.Finan� ne in poslovne obveznosti 
 
Dolgoro� ne obveznosti iz financiranja so v preteklem letu predstavljale obveznost za najeti dolgoro� ni kredit 
pri Bank Austria: 
- za preureditev kuhinje v Restavraciji Marina, ki je bila izvedena v za� etku leta 2001 (v letu 2004 so bile 

obra� unane obresti v vi� ini 4.124,15 EUR, dogovorjena obrestna mera je 3 mese� ni EURIBOR+ 1,3% 
letno).  

Glede na to, da je zadnja anuiteta za preureditev kuhinje predvidena 31.03.2005, je ta obveza upo� tevana kot 
kratkoro� na finan� na nalo� ba v vi� ini 8.074 tiso�  sit.  
 
Dolgoro� ne obveznosti iz financiranja s povezanimi osebami predstavljajo: 

 
- dolgoro� ni kredit  Terme � ate� , d.d. za nakup objekta in zemlji� � a Hotela Koper (stanje glavnice 

31.12.2004 � e 3.097.500 EUR -od tega na kratkoro� nih obveznostih iz financiranja 590.000 EUR glavnice, 
ki zapade v letu 2005), v letu 2004 so bile obra� unane obresti v vi� ini 107.375,39 EUR, dogovorjena 
obrestna mera 1 mese� ni EURIBOR + 1,14%), 

- dolgoro� ni kredit od Turisti� nega podjetja Portoro� , d.d. za nakup zemlji� � a v skupni izmeri  15.574,40  
m2  v Luciji (stanje glavnice 31.12.2004 � e 2.123.790,28 EUR ± od tega na kratkoro� nih obveznostih iz 
financiranja 127.475,28 EUR glavnice, ki zapade v letu 2005), v letu 2004 so bile obra� unane bresti v 
vi� ini 69.904,37 EUR, dogovorjena obrestna mera 3 mese� ni EURIBOR+ 1,147% letno). 

 
 

 
Terme � ate� -nakup H.Koper 
Za� etni znesek posojila  4.130.000 EUR 
     - na kratkor.obveznostih 
     - na dolgoro� nih obveznostih 

Stanje 31.12.04 
141.448 tiso�  sit  

     
 

         601.156 tiso�  sit 
 

Obrestna mera:1 mese� ni 
EURIBOR + 1,14% letno  
zadnja anuiteta 15.01.2010 

TPP, d.d. - nakup zemlji� � a 
Za� etni znes. posojila   2.336.160 EUR 
     - na kratkor.obveznostih 

Stanje 31.12.04 
30.561 tiso�  sit 

      

Obrestna mera:3 mese� ni 
EURIBOR + 1,147% letno 
zadnja anuiteta 15.02.2018 

     - na dolgoro� nih obveznostih            478.602 tiso�  sit  
 

Dolgoro� ni dolgovi so zavarovani z menicami in  meni� no izjavo. 
 

Znesek kratkoro� nih finan� nih in poslovnih obveznosti je dose� en v vi� ini 799.421 tiso�  sit se je v 
primerjavi z letom prej pove� al za 12,9 odstotkov. 
 
 
Kratkoro� ne obveznosti iz poslovanja sestavljajo te postavke ± v 000 SIT: 
 
                                                                                                         31.12.2004           31.12.2003 
Kratkoro� ne obveznosti do bank  188.574 93.231 
Kratkoro� ne obveznosti do dobaviteljev 38.342 129.860 
Kratkoro� ne obveznosti do podjetij v skupini 465.555 420.042 
Druge kratkoro� ne finan� ne in poslovne obveznosti 106.950 64.973 
Skupaj  kratkoro� ne fin.in poslovne obveznosti  799.421 708.106 
 
Iz pregleda je razvidno, da ima dru� ba med vsemi kratkoro� nimi obveznostmi � e vedno najve� jo obveznost do 
podjetij  v skupini, ki jo sestavlja obveznost do Turisti� nega podjetja Portoro� , d.d za pla� ilo dela zemlji� � a v 
izmeri 15.574,40 m2 v Luciji, del za vrednost zamenjanega zemlji� � a 7.861 m2, del pa za obveznost vra� ila 
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kratkoro� nega kredita do Turisti� nega podjetja Portoro� , d.d.. Do dru� be Terme � ate� , d.d. izhaja kratkoro� na 
obveznost za nakup zemlji� � a in zgradbe Hotelov Koper. 
Razen v primeru zamenjanega zemlji� � a s Turisti� nim podjetjem Portoro� ,d.d., gre za znesek kratkoro� nih 
odpla� il dolgoro� nih dolgov. Obveznosti do dobaviteljev so povezane s poslovnimi dogodki, ki so bile 
poravnane v letu 2005. Ravno tako bodo poravnane tudi obveznosti do delavcev za pla� ilo osebnih dohodkov 
iz uspe� nosti .  
 
Druge kratkoro� ne finan� ne in poslovne obveznosti v skupnem znesku 106.950 tiso�  sit predstavljajo: 
- kratkoro� ni predujmi    4.708 tiso�  sit 
- kratk.obveznosti do zaposlencev            30.849 tiso�  sit  
- obv.do dr� avnih in drugih institucij                65.213 tiso�  sit 
- neizpla� ane dividende    2.755 tiso�  sit 
- ostalo      3.425 tiso�  sit 
 
Med kratkoro� nimi obveznostmi do zaposlencev je zajet znesek izpla� ane bo� i� nice v znesku bruto 11.028 
tiso�  sit, obveznosti za sejnine, odpravnine, lokalne vo� nje in invalidnine v skupnem znesku 1.044,8 tiso�  sit in 
pla� ilo za trinajsto pla� o v skupnem znesku 29.803,7 tiso�  sit. Od tega predstavlja obveznost do uprave skupaj 
z zaposlenimi po individualnih pogodbah 6.389,6 tiso�  sit, do zaposlencev s kolektivnimi pogodbami pa 
23.414,1 tiso�  sit. 
 
 
4.12 Pasivne � asovne razmej itve so dose� ene v vi� ini 112.554 tiso�  sit in so v primerjavi s preteklim letom 
manj� e za 1,4 odstotka. Pasivne � asovne razmejitve sestavljajo kratkoro� no razmejeni prihodki iz naslova 
obra� unanih storitev za priveze v Marini.  
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5.IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA  (PRILOGA � t.: 2) 
 
 
 
V poslovnem letu, ki se je kon� alo 31. decembra 2004, je dru� ba obra� unala vseh prihodkov za 1.498.700 tiso�  
sit, kar je za 1,6 % manj od preteklega leta.V poslovnem letu 2004 so bili obra� unani vsi odhodki v vi� ini 
1.104.734 tiso�  sit. Le-ti so od preteklega leta manj� i za 2,1 odstotka, predvsem na ra� un zmanj� anja finan� nih 
odhodkov. V leto� njem letu so pri finan� nih odhodkih v celoti zajeti odhodki za obresti do podjetij v skupini, v 
manj� em delu pa drugi finan� ni odhodki za obresti do drugih in ostale obveznosti.  
 
5.1. � isti prihodki iz prodaje so dose� eni v vi� ini 1.423.792 tiso�  sit in so ve� ji od preteklega enakega obdobja 
za 2,24%.  
Med prihodki od prodaje proizvodov in storitev so bistveno najvi� ji prihodki v podro� nem odseku luke in 
predstavljajo 51,0 vseh prihodkov iz prodaje. Prihodki servisnih storitev predstavljajo 20,7 % prihodkov, 
gostinske dejavnosti predstavljajo 19,7% prihodkov, storitve � porta predstavljajo 3,3%, medtem ko ostale 
storitve skupaj  predstavljajo 5,3%, kar je enako dele� u, ki so ga ostale storitve dosegale v prihodkih preteklega 
enakega obdobja. 
 
Dru� ba je za svoje storitve priznala kupcem 44.144 tiso�  sit popustov.Vsota popustov je vi� ja od popustov 
preteklega leta tudi zaradi dejstva, da se popusti ve� ajo glede na dobo trajanja pogodb za priveze v marini.  

 
5.2. Druge prihodke iz poslovanja je dru� ba v letu 2004 zabele� ila zaradi prevrednotevalnih poslovnih 
prihodkov v vi� ini 32.217 tiso�  sit in se v celoti nana� ajo na dobi� ek od prodaje opredmetenih osnovnih 
sredstev. 
 
Med � istimi prihodki od prodaje predstavljajo prihodki od prodaje storitev na doma� em trgu 73 odstotkov, tuji 
trg pa je udele� en z 27 odstotki, medtem ko je bil njihov dele�  v 2003 letu  27,9 odstotni. 
 
5.3. Poslovni odhodki iz poslovanja, ki so sestavljeni iz stro� kov blaga, materiala in storitev, stro� kov dela, 
stro� kov amortizacije in pa ostalih stro� kov dosegajo skupaj vi� ino 1.023.399 tiso�  sit, ter so za 1,4 odstotkov 
ve� ji od istih v preteklem enakem obdobju. Dobi� ek iz poslovanja, dose� en v vi� ini 432.610 tiso�  sit, se je od 
preteklega leta pove� al za 12,8 odstotka, v kolikor pa bi iz prihodkov teko� ega leta od� teli prevrednotovalne 
prihodke v vi� ini 32.217 tiso�  sit, pa bi se dobi� ek iz rednega poslovanja pove� al za 4,4 odstotkov in bi bil � e 
vedno realno vi� ji za 1,2 odstotka od dobi� ka iz poslovanja preteklega leta. 
 
 
Stro� ki po funkcionalnih skupinah 
 
                                                                                                           v 000 sit 
Nabavna vrednost prodanega blaga 194.696 
Stro� ki prodaje 339.768 
Stro� ki splo� ne in nabavne slu� be 488.935 
SKUPAJ 1.023.399 
 
 
5.3.1. Med stro� ki materiala, ki dosegajo skupno vi� ino 160.864 tiso�  sit (za 13,4 odstotkov manj od enakega 
obdobja preteklega leta), so najvi� ji stro� ki osnovnega materiala porabljeni za gostinsko dejavnost. Stro� ki 
energije in goriva dosegajo vi� ino 25.178  tiso�  sit in so se od preteklega leta zmanj� ali za 6,3 odstotkov. 
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5.3.2. Med stro� ki storitev so najvi� ji stro� ki ostalih storitev, v katerih so zajeti stro� ki organizacije prireditev in 
sejmov, stro� ki dela preko mladinskega servisa, stro� ki varnostne slu� be in ostali stro� ki storitev, v skupnem 
znesku 265.390 tiso�  sit. Od tega dosegajo stro� ki za koncesijsko dajatev Ob� ini Piran  vi� ino 12.266 tiso�  sit. 
S koncesijo si je dru� ba pridobila pravico uporabljanja, rabe in izkori� � anja turisti� nega pristani� � a in 
infrastrukture, vendar se je s tem obvezala k vzdr� evanju teh povr� in (93.469 m2 kopnega in 80.829 m2 
morja). Nadalje dosegajo stro� ki zavarovanja 17.829 tiso�  sit, stro� ki osebnih in intelektualnih storitev pa 
21.216 tiso�  sit.  

5.3.3. Stro� ki dela, ki so vklju� eni v izkazu poslovnega izida, so dosegli vi� ino 322.662 tiso�  sit in so se v 
primerjavi z letom prej ob 11,6 odstotnemu zmanj� anju povpre� nega � tevila zaposlenih na podlagi delovnih ur 
v skupnem zmanj� ali za 6,9 odstotka.  
Za stro� ke dela velja omeniti, da predstavljajo 22,2 odstotni dele�  kosmatega donosa poslovanja, oziroma 31,5 
odstotni dele�  vseh poslovnih odhodkov.V preteklem letu je ta dele�  zna� al 34,3 odstotkov vseh poslovnih 
odhodkov. 
 
Stro� ke dela sestavljajo stro� ki pla�  v vi� ini 218.577 tiso�  tolarjev, ki so se od preteklega enakega obdobja 
zmanj� ali nominalno za 6,7 odstotkov, realno pa za 3,5 odstotkov. 
 
V tem stro� ku dela ni zajet znesek, predviden za izpla� ilo delavcem iz naslova uspe� nosti leta 2004, ker je 
prikazan pri prevrednotovalnih poslovnih odhodkih v vi� ini 13.722 tiso�  tolarjev. V podatkih preteklega leta je 
pri prevrednotovalnih poslovnih odhodkih upo� tevan znesek izpla� il iz naslova uspe� nosti leta 2003 v vi� ini 
14.592 tiso�  sit.  
 
Stro� ke dela sestavljajo tudi stro� ki pokojninskih zavarovanj v vi� ini 26.406 tiso�  sit, stro� ki drugih zavarovanj 
v vi� ini 14.925 tiso�  sit in drugi stro� ki dela v vi� ini 62.754 tiso�  sit. 
Stro� ki pokojninskih zavarovanj so manj� i od preteklega leta za 7,6 %. Dru� ba je svojim zainteresiranim 
delavcem z njihovim sodelovanjem (z ustrezno lastno soudele� bo) omogo� ila pristop k pokojninskemu na� rtu 
Prve pokojninske dru� be PN PPD-03. V breme dru� be je bil za ta namen dose� en odhodek v letu 2004 v vi� ini 
5.570 tiso�  sit, kar je nekoliko ve�  kot v letu 2003. 
 
Pri stro� kih dela je potrebno omeniti, da je imela dru� ba v letu 2004 v povpre� ju 71,9 zaposlenih na podlagi 
delovnih ur, medtem ko jih je imela v letu 2003 81,3, kar predstavlja 11,6% zmanj� anje. 
Po individualni pogodbah so bile v letu 2004 povpre� no redno zaposlene 4 osebe in so skupaj z uspe� nostjo 
prejele 50.492 tiso�  sit, 723 tiso�  sit za regres za letni dopust in 4.909 tiso�  sit iz udele� be na dobi� ku leta 2003. 
Dru� ba je v celoti izpla� ala regres v vi� ini 13.918 tiso�  sit . 
Povpre� na mese� na pla� a na zaposlenega delavca je v letu 2004 zna� ala bruto 262,6 tiso�  sit.  
 
 
5.3.4. Amortizacija neopredmetenih dolgoro� nih in opredmetenih osnovnih sredstev dosega vi� ino 152.480  
tiso�  sit in je sestavljena iz amortizacije neopredmetenih dolgoro� nih sredstev (958 tiso�  sit), iz amortizacije 
zgradb (95.189 tiso�  sit), amortizacije opreme in nadomestnih delov (54.809 tiso�  sit) in amortizacije drobnega 
inventarja (1.525 tiso�  sit). Stro� ek amortizacije je od preteklega leta ve� ji za 5,3 odstotke, ali za 7.615 tiso�  sit. 
 
Smiselno zaokro� ene amortizacijske skupine so ostale nespremenjene. 
Pri amortizaciji je potrebno poudariti, da se dru� ba v  leto� njem letu pri osnovnih sredstvih ni odlo� ila za 
obra� un pospe� ene amortizacije.  
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Dru� ba v leto� njem letu ni oblikovala dolgoro� nih rezervacij , tako da ima, upo� tevaje porabo v letu 2004, na 
razpolago � e 53.574 tiso�  sit rezervacij iz preteklih let. Poraba rezervacij preteklih let v letu 2004 je razvidna iz 
tabele pri Pregledu vlaganj na strani  38. 
 
5.4. Prihodki od financiranja  v leto� njem letu dosegajo 38.779 tiso�  sit in so se od preteklega enakega 
opazovanega obdobje zmanj� ali kar za 79.442 tiso�  sit ali za 67,2 odstotkov. 
 
Sestavljeni so iz prihodkov od obresti izven podjetij v skupini, pla� anih obresti kupcev, pla� anih pozitivnih 
te� ajnih razlik ter obresti za sredstva na vpogled pri Banki Koper, d.d. v skupni vi� ini 12.203 tiso�  sit, ter iz 
198 tiso�  sit drugih finan� nih prihodkov iz dolgoro� nih terjatev. 
Od dividend podjetja v skupini Terme � ate� , d.d. ni bilo realiziranih prihodkov, medtem ko so bila od podjetij 
izven skupine realizirana izpla� ila dividend v vi� ini 26.482 tiso�  sit. 
Delnice dru� be Terme � ate� ,d.d. se zaradi odnosov lastni� tva med dru� bama � tejejo kakor lastne delnice, zato 
jim dividenda ne pripada. 
 
5.5. Odhodki financiranja so se v primerjavi s prihodki iz financiranja zmanj� ali samo za 32,2 odstotkov. 
Odhodke financiranja v najve� jem delu sestavljajo odhodki zaradi stro� kov obresti in drugih finan� nih 
odhodkov do podjetij v skupini v vi� ini 71.289 tiso�  sit,  ter na druge finan� ne odhodke za obresti in iz drugih 
obveznosti v vi� ini 9.805 tiso�  sit. 

  
5.6. Izredni prihodki in izredni odhodki: v letu 2004 je dru� ba dosegla 3.912 tiso�  sit izrednih prihodkov, kar je 
za 67 odstotkov manj kot v preteklem letu. Najve� ji del te postavke predstavlja 3.905 tiso�  sit prejetih 
od� kodnin za prijavljene � kode zavarovalnici.  
 
Med izrednimi odhodki, je upo� tevan samo odhodek za pla� ano od� kodnino v vi� ini 242 tiso�  sit. 
 
5.7. Dru� ba Marina Portoro� , d.d. je v letu 2004 ustvarila celotni dobi� ek v vi� ini 393.965 tiso�  sit. Iz njega je 
pokrila davek iz dobi� ka v vi� ini 87.607 tiso�  sit in ustvarila 306.358 tiso�  sit � istega dobi� ka, kar je pod 
planirano vi� ino za 4,9 odstotkov. 
 
V primeru, da bi prevrednotili kapital s 3,2% stopnjo rasti � ivljenjskih potreb� � in bi izkazali � isti dobi� ek (brez 
upo� tevanja vpliva na obra� un davka od dohodkov pravnih oseb) v vi� ini 177.658 tiso�  sit. Z upo� tevanjem 
1,282% stopnje rasti EUR pa bi bil dose� en dobi� ek 254.114 tiso�  sit. 
 
 
 
6.IZKAZ FINAN� NEGA IZIDA   (PRILOGA � t.: 3). 
 
Izkaz finan� nega izida je sestavljen na podlagi postavk v bilanci stanja in izkazu poslovnega izida ter na 
podlagi njihove posebne predelave. Prikazuje pove� anje oziroma zmanj� anje denarnih sredstev in njihovih 
ustreznikov. Izkaz daje uporabnikom pojasnila o pritokih in odtokih denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 
lo� eno po dejavnostih, ter kak� no je njihovo stanje na za� etku in na koncu obra� unskega obdobja. 
 
Izkaz finan� nega izida je sestavljen po posredni metodi - razli� ici II. 
 
Tabela finan� nega izida pritokov in odtokov denarnih sredstev je prikazana v prilogi � t.: 3. 
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7.PREGLED KADROV IN IZOBRA� EVANJA 
 
 
IZOBRAZBENA STRUKTURA V LETU  2004 
 

  

uprava  
direkor 
dru� be 

uprava z 
 vodji 

profitnih 
centrov 

ra� uno 
vodstvo 

kontroling 
s planom 

in 
analizami 

 
admin. 
kadri 

 
luka 

 
servis 

 � portni  
center 

 
gostinstvo 

 
skupaj 

                   

I. 0 0 0 0 0 0 2 1 6 9 

II. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

III. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

IV. 0 0 0 0 0,5 3 12 1 13 30 

V. 0 1 2 1 1 3 8 1 7 24 

VI. 0 3 0 0 0 2 0 0 0 5 

VII. 0 0 0 0,5 0 1,5 0 0 1 3 

VIII. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

SKUPAJ 1 4 2 1,5 1,5 9,5 22 3 27 72 

 
 
Konec leta 2003 je bilo v dru� bi 10 delavcev s VI.,VII. in VIII. stopnjo izobrazbe, kar je predstavljalo 12,8% 
vseh redno  zaposlenih. V letu 2004 je zaradi upokojitve ene delavke 9 delavcev s VI., VII. in VIII. stopnjo 
izobrazbe, kar predstavlja 12,5% vseh redno zaposlenih. 
Veliko zmanj� anje je zabele� eno tudi pri delavcih s V. stopnjo izobrazbe, kjer se je zaradi upokojitve to � tevilo 
zmanj� alo za 4 delavcev. 
 
Nadalje se je povpre� no � tevilo delavcev iz ur zmanj� alo, tudi zaradi bistvenega pomena pove� anja odsotnosti 
zaradi boleznin. 
V letu 2003 je bilo vsak dan v povpre� ju odsotnih 5,48 delavcev zaradi boleznin, v letu 2004 pa se je to � tevilo 
povzpelo na 8,74.To pomeni, da je bilo vsak delavni dan odsotnih 8,7 delavcev zaradi boleznin, od tega 4,9 
delavcev na bolezninah nad 30 dni, 1,1 delavca zaradi nesre�  izven dela in 2,7 delavca zaradi boleznin do 30 
dni. 
Najbolj� e primerjave nam poka� e pregled o izkor i� � enosti delovnega � asa, o katerih dru� ba vodi dodatne 
evidence. Iz njih izhaja, da se je izkori� � enost delovnega � asa v dru� bi v primerjavi z letom 2003 zni� ala. 
Ob zmanj� anju � tevila dnevno pr isotnih delavcev iz ur za 11,8% (za 7,2 delavca), se je hkrati � tevilo dnevno 
odsotnih delavcev iz ur v enakem obdobju pove� alo za 9,7% (1,8 delavca). V bistvu gre za zmanj� anje � tevila 
odsotnih delavcev na pla� anih nadomestilih za 10,7 odstotkov, medtem ko se je � tevilo dnevno odsotnih 
delavcev na bolezninah pove� alo za 59,5 odstotkov. 
V letu 2004 dru� ba ni imela nadurnega dela. Vi� ek opravljenih ur je zaradi sezonskega zna� aja dejavnosti 
posameznih storitev v dru� bi voden kot opravljene nove razmejitvene ure in je v izven sezonskem obdobju 
prikazan kot pla� ane razmejitvene ure. 
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IZVEDBA IZOBRA� EVANJA V LETU 2004  
 
V letu 2004 smo izvedli naslednja planirana izobra� evanja 
 

� T IZOBRA� . KAZALNIKI 
PODRO� JE 

� T 
ZAP PLAN REAL. 

 
� T 

UDEL. 

 
� T 

DNI 
STRO� KI 

DNI/ZAP � T.IZOB/ZAP STRO� /ZAP 

LUKA 9 8 7 26 34 637.221 3,8 0,8 70.802 
SERVIS 22 9 9 66 90 993.441 4,1 0,4 45.156 
GOSTINSTVO 27 7 7 54 57 1.212.348 2,1 0,3 44.902 
� PORT  3 5 4 3  5    36.966 1,7 1,3 12.322 
UPRAVA 11 8 8 22 36 1.182.643 3,3 0,7 107.513 
31.12.2004 72 37 35 171 222 4.062.619 3,1 0,5 56.425 
 
 
Letni plan izobra� evanja je bil  je izpolnjen  95%, saj sta bila izvr� ena 2 izobra� evanja manj od  
planiranih.Kljub temu se je  skupno � tevilo izobra� evanj v letu 2004 pove� alo od preteklega leta za 59 
odstotkov ali za 13 izobra� evanj. 
� tevilo dni izobra� evanja na zaposlenega  se je v letu 2004 pove� alo iz 2,2 na 3,1  na zaposlenega. 
Stro� ki za izobra� evanje na zaposlenega so se tudi pove� ali  ter zna� ajo v letu 2004   56.425 sit, kar pomeni 
da dru� ba vlaga v izobra� evanje zaposlenih delavcev, vse v prid kvaliteti storitev. 
Zaradi tega je dru� ba v letu 2004 nadaljevala z na� rtnim vlaganjem v izobra� evanje in usposabljanje. Ravno 
tako se pove� uje strokovna usposobljenost zaposlenih, kar pomembno vpliva na pripravljenost sprejemanja 
novih izzivov in obvladovanja sprememb. 
 
 
Izobra� evanje po profitnih centr ih: 
 
PODRO� JE LUKA 
Letni plan izobra� evanja zaposlenih je izpolnjen  90%. Izvedeni so bili obiski navti� nih salonov tako tujih kot 
doma� ih, izveden je bil menjalni� ki te� aj, te� aj organizacije dela in prireditev, varstva pri delu, komunikacije. 
Pri usposabljanju za standarde ISO 9001- 2000 in ISO 14001 so v celem letu nadaljevali z izbolj� avami ter 
upo� tevali zakonodajo.  
 
PODRO� JE � PORTNI CENTER 
Pri izobra� evanju zaposlenih � portnega centra ugotavljamo, da je bil plan dose� en 50% (pridobitev znanj na 
podro� ju komunikacije s strankani, poslovni bonton in organizacija). Pri usposabljanju za standarde ISO 9001- 
2000 in ISO 14001 se je celo leto nadaljevalo z internimi izbolj� avami - zmanj� anje porabe energije in vode, 
zmanj� anje koli� ine in lo� eno zbiranje odpadkov ter upo� tevanje okoljske zakonodaje. 
 
PODRO� JE GOSTINSTVO 
Letni plan izobra� evanja zaposlenih gostinstva je izpolnil vsa pri� akovanja. Izveden je bil seminar HACCP-a, s  
presojevalci HACCP-sistema, izvedena je bila delavnica o komunikaciji s strankami, o bontonu, osve� itvi 
kulinari� ne ponudbe z zunanjimi strokovnjaki in ustrezna literatura. 
 
PODRO� JE SERVIS 
Pri podro� ju servis je bil plan izobra� evanja in usposabljanja dose� en v celoti: mehanikov, mornarjev, 
� erjavistov, elektri� arjev, elektronikov, vili� aristov, vseh zaposlenih na podro� ju iz varstva pri delu, 
razporeditve delovnega � asa, komunkacije, obiski navti� nih sejmov  v tujini in doma.  
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PODRO� JE UPRAVA  
Pri planu izobra� evanja zaposlenih so bila izpolnjena vsa izobra� evanja in usposabljanja, na podro� ju 
ra� unovodstva- financ, zaposlovanja, osebnih dohodkov, komunikacija s strankami. 
Zagotovljena je bila udele� ba na mednarodni okoljevarstveni konference v sodelovanju z DOVES-om in 
dodatnem pridobivanju izku� enj na podro� ju ISO 9001 -2000 in ISO 14001 z udele� bo na raznih sejmih in 
razgovorih. 
 
 
 
Starostna sestava po profitnih centr ih: 
 
Zaradi upokojitev se je starostna sestava nekoliko izbolj� ala, vendar � e vedno lahko trdimo, da je 
dru� ba kadrovsko dokaj stara, kar tudi vpliva na � tevilne bolezenske odsotnosti, ki se z leti ve� ajo. 
 
Pregled povpre� ne starosti po profitnih centrih: 
 
 
Profitni centri  

Leto 2003 
 

Leto 2004 
Indeks 

2004/03 
Uprava in vodje profitnih centrov 52 54 103,8 
Luka 46 42 91,3 
Gostinstvo 43 46 107,0 
Kadrovska in ra� unovodska sl. 41 42 102,4 
� port 43 47 109,3 
SKUPAJ 45 44 97,8 
  
 
 
Pokojninski na� r ti dru� be: 
 
Dru� ba svojim zaposlencem omogo� a vklju� itev v Prostovoljno pokojninsko zavarovanje. Med vsemi 
ponudbami je bil zaradi najbolj� ih pogojev izbran Pokojninski na� rt PNPPD-03. 
Tako kot v letu 2004, je bilo tudi v letu 2003 v Pokojninski na� rt vklju� enih 51 delavcev, za katere je dru� ba v 
letu 2004 pokrivala 5.570 tiso�  sit, kar pomeni v povpre� ju 9.101 sit na zaposlenca na mesec. 
 
 
 
V letu 2004 dru� ba ni imela � tipendistov in tudi nikakr� nih to� benih postopkov v zvezi z zaposlenci. 
 
 
 
 
 
 
8. DODATNI  PODATKI  O SKUPINAH OSEB 
 
Dru� ba nima nikakr� nih poslovnih terjatev do � lanov uprave, � lanov nadzornega sveta in notranjih lastnikov, 
tako kot nima nikakr� nih dolgov do teh skupin, kakor tudi ni odobrila nikakr� nih predujmov, posojil in 
poro� tev za obveznosti teh oseb. 
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V eno� lanski upravi je direktor Enes Lojo prejel skupaj z regresom 24.025,1  tiso�  sit bruto prejemkov in 2.756 
tiso�  sit iz udele� be na dobi� ku iz leta 2003. 
  
� est � lanov nadzornega sveta je prejelo 2.672 tiso�  sit bruto nadomestil za sejnine in 2.296  tiso�  sit iz udele� be 
na dobi� ku iz leta 2002. 
 
Trije zaposlenci s posebnimi pooblastili in dva prokurista dru� be so prejeli skupaj 42.378 tiso�  sit bruto 
prejemkov.  
Poleg tega so trije zaposlenci s posebnimi pooblastili prejeli skupaj regres v vi� ini 542 tiso�  sit  in 2.153 tiso�  
sit iz udele� be na dobi� ku iz leta 2003. 
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9.RAZMERJA S POVEZANIMI  DRU� BAMI 
POSLOVANJE S POVEZANIMI  OSEBAMI 
 
    
Dru� ba je v letu 2004 imela naslednje promete s povezanimi osebami  

     v 000 sit 
Povezane osebe  Kto Delikatesa 

L jubljana d.d. 
Tur isti� no podjetje 

Por toro� , d.d. 
Terme � ate�  d.d. 

      
K to dobav.  2201001  648  

  2201003 72   
  2200001  56.599  

Kto kupcev  1200001    
  1200002   10.398 
  1200101  56.599  

Pr ih.iz poslovanja HRANA 7601012  419  
  7601011   9 
 NAJEM 7602092 604 1.157  
  7602091   35.009 

Pr ih. od divid.  7710002    
Nalo� . v del.  0600000   1.313.541 

Odh. iz poslovanja  4000001 345  22 
  4198001  7.749  

Kto kratk.kredita  2700000  259.561  
  2700001   141.448 

Kto dolg.posoj ila  9735000  478.602  
  9730000   601.156 

Konto obresti  2800060  2.124  
  2800070   5.102 

Fin.odh.obresti  7402000  28.195  
  7405000   25.697 

Fin.odh.te� .razl  7420001  6.752  
  7420000   10.645 

 
 
 
V poslovnem letu 2004 je dru� ba poslovala z obvladujo� o dru� bo in z njo povezanimi dru� bami. Pri teh poslih 
ni bila prikraj� ana ali o� kodovana. Isto� asno poudarjamo, da ni bilo dejanj, ki bi jih dru� ba storila ali opustila 
na pobudo ali v interesu obvladujo� e dru� be ali z njo povezanih dru� b.  
 

10.  DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA 

Po datumu bilance ni bilo pomembnej� ih dogodkov. 
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11. KAZALNIKI  POSLOVANJA  
   
   
   
KAZALNIKI DOBI� KONOSNOSTI  2004 2003  
� ista dobi� konosnost kapitala (v %) 7,73 9,52 
� ista dobi� konosnost sredstev (v %) 4,92 5,62 
� ista dobi� konosnost na delavca v sit 4.254,97 4.425,21 
� ista dobi� konosnost na delnico v 000 sit 0,976 1,142 
Dividendnosti osn.kapitala (v %) 27,00 25,6 
Koeficient stanja investiranja v OOS (v %) 64,45 63,29 
   
   
KAZALNIKI GOSPODARJENJA IN OBRA� ANJA     
Celotna gospodarnost 1,36 1,35 
Gospodarnost poslovanja 1,42 1,38 
Dobi� konosnost prih.iz poslovanja 0,3 0,28 
Koeficient obra� anja sredstev 0,22 0,22 
   
KAZALNIKI FINANCIRANJA IN INVESTIRANJA     
Stopnja lastniškosti financiranja (v %) 67,19 65,2 
Stopnja dolgoro� nosti financiranja (v %) 85,37 86,63 
Kapitalska pokritost OS 1,04 1,03 
Stopnja osnovnosti investiranja 0,64 0,63 
Stopnja dolgoro� nosti investiranja 0,95 0,94 
   
KAZALNIKI FINAN� NE LIKVIDNOSTI     
Hitri koeficient 0,015 0,02 
Pospešeni koeficient 0,230 0,16 
Kratkoro� ni koeficient 0,340 0,48 
   
DODATNI KAZALCI     
� isti dobi� ek in amortizacija v prodaji 0,32 0,36 
Finan� ni vzvod 1,49 1,53 
Donos na tr� no vrednost delnice (v %) 10,27 12,81 
� isti dobi� ek in amortizacija na delnico v 000 sit 1,46 1,61 
PER (Price Earnings) 9,73 7,81 
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12.PREGLED VLAGANJ V LETU  2003 
 
 
Nove nabave opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev v letu 2004: 
 
       V 000 SIT 
1. NAKUP RA� UNALNI� KE OPREME                 803 
2. PODSTAVKI ZA � OLNE              1.926 
3. JEKLENA KONSTRUKCIJA NA TENIS STADIONU              7.417 
4. DODATNA OPREMA TENIS STADION 

(SEDE� NE GARNITURE) 
             3.519 

5. VALJAR ZA TENIS                 848 
6. NAMAKALNI SISTEM ZUN.UREDITEV TENIS STADION              2.241 
7. RENAULT KANGOO VOZILO              2.800 
8. OPREMA ZA BAZEN  

AVTOMATSKA DESINFEKCIJA VODE 
             2.749 

9. MASA� NI BAZEN              2.248 
10. MOTOR ZA PLOVILO INTERNAUTIKA              6.103 
11. POMETALNI STROJ KASCHER              2.345 
12. DOSTAVNI MOST ZA SUHE VEZE              9.241 
13. POVE� ANJE PLAVAJO� I POMOL              4.054 
14. OSTALA OPREMA              2.923 
 SKUPAJ            49.217 
 
 
 
 
KORI � � ENJE REZERVACIJ V LETU 2004 
 
  V 000 SIT 
1. SANACIJA BAZENA GRI�                7.544 
2. POLAGANJE AKRILNE SMOLE TENIS IGRI� � A               8.013 
3. IZDELAVA IN ZAMENJAVA PRIVEZNIH KOVIJ               2.956 
4. POPRAVILA DOTRAJANIH VRAT HANGER                  648 
5. POPRAVILO MINI GOLF               1.310 
6. POPRAVILO OGRAJE LETNE RESTAVRACIJE               8.026 
7. OBNOVA SVETLOBNIKOV NA STREHAH HANGERJEV               1.854 
8. POPRAVILO PRIVEZNIH OKOVIJ               3.492 
9. OBNOVA ELEKTRI� NE IN� TALACIJ SKUPAJ S PRIKLJU� NIMI 

OMARICAMI,TER OBNOVA HIDRANTNEGA OMRE� JA 
                 627                                                      

10. OBNOVA SANITARIJ V RESTAVRACIJI MARINA               5.682 
 SKUPAJ             40.152 
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NOVE INVESTICIJE V TEKU V LETU 2004 
 
 
                   v 000 sit  
1. PREZENTACIJA IN REPREZENT.MAKETA 

APARTMANSKI OBJEKTI-BUNGALOVI 
                 
                2.580 

2. MENJAVA ZEMLJI� � A               50.709 
3. KOMUNALNI PRISPEVEK             145.678 
4. IZDELAVA PGD-PZI PROJEKTNE DOKUMENTACIJE 

STROKOVNA SVETOVALNA DELA 
 
              39.845 

 SKUPAJ             238.812 
 
 
 
 
13. PREDLOG DELITVE DOBI � KA 
 
Kot smo � e omenili je dru� ba v letu 2004 ustvarila � isti dobi� ek v vi� ini 306.359 tiso�  sit. 
Uprava pri sestavi letnega poro� ila odlo� a tudi o uporabi � istega dobi� ka, k letnemu poro� ilu, ki ga predlo� i 
nadzornemu svetu in skup� � ini, pa mora prilo� iti tudi predlog o uporabi bilan� nega dobi� ka. 

 
� ISTI  DOBI� EK POSLOVNEGA LETA                  306.358 tiso�  sit 
- za oblikovanje drugih rezerv iz dobi� ka   153.179 tiso�  sit 
PREOSTANEK � ISTEGA DOBI� KA  LETA                            153.179 tiso�  sit 
 
PRENESENI � ISTI DOBI� EK PRETEKLIH LET  578.928 tiso�  sit 
PRENESENE REZERVE IZ DOBI� KA 1998, 
OBLIKOVANE LETA 2002      175.000 tiso�  sit 
PREOSTANEK � ISTEGA DOBI� KA LETA                            153.179 tiso�  sit 
BILAN� NI  DOBI � EK, ZA RAZPOREDITEV                      907.107 tiso�  sit 
 

 
PREDLOG DELITVE BILAN� NEGA  DOBI � KA 
    
- dividenda na delnico se izpla� a v znesku 540,00 sit bruto 

iz nerazporejenega dobi� ka leta 1998       
SKUPAJ ZA DIVIDENDE-brez lastnih dele� ev       164.945 tiso�  sit 

- nagrada upravi bruto             7.650 tiso�  sit 
- nagrada � lanom nadzornega sveta bruto                       3.050  tiso�  sit 

(v sorazmerju glede na mandat) 
-     ostane nerazporejeno                     731.462 tiso�  sit 
 
***  
Uprava bo tako delitev bilan� nega dobi� ka po pri� akovani odobritvi nadzornega sveta predlagala skup� � ini v 
potrditev. 
 
 
Dru� ba nima izvenbilan� nih obveznosti. 
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PRILOGE: 
 

·  Bilanca stanja  ± Priloga � t. 1 
 
·  Izkaz poslovnega izida  ±  Priloga � t. 2 

 
·  Izkaz finan� nega izida  ±  Priloga � t. 3 
   
·  Izkaz gibanja kapitala ± leto 2004  ±  Priloga � t. 4 

 
                                           ± leto 2003 ± Priloga � t. 4/a 

 
·  Pregled gibanja osnovnih sredstev  ±  Priloga � t. 5  
 
·  Poro� ilo o ravnanju z okoljem ± Priloga � t. 6 
 
·  Pregled fizi� nega obsega poslovanja: 

 
             -     enota Marina ± Priloga � t. 7, 8, 9 
 

- enota Servis ± 2004 ± Priloga � t. 10 
 
                           ± 2003 ± Priloga � t. 10/a 
 
- enota Gostinstvo ± 2004 ± Priloga � t.  11 

 
  ± 2003 ± Priloga � t. 11/a 

 
- enota � port  ± Priloga � t. 12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Portoro� , marec 2005 
 

 
 
 
 
 


